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嘉定童 世亨著 

第十 三章合 組上海 商辦公 用事業 聯合會 

吾國電 氣事樂 ，在 民國十 五年以 前 ，係 歸北京 交通 部電政 司殼科 掌管， 對於民 
營電廠 ，卯 1 任 主義； 因此各 電廠間 ，亦 皆各 自爲政 ，不 相聞問 C 迨國 民政 
府定 都南京  >  上 海特别 市政府 設立 公用 H 務財 政洛局 ，專 司其事 •，於 是 保證金 
營業税 電桿税 掘路費 等之名 H ， 府出不 窮 ，，同 業間遂 感覺有 聯合討 論之 必要。 
爰於 十七年 四月十 七日 ，由 華商閘 北 浦東吳 淞翔華 真如六 電 氣公司 ，合 紐上海 
特別市 商辦馏 氣公司 聯合會 ，商議 應付之 策 。會 所設在 法租 界二洋 涇橋 華大銀 
行樓上 ，公 推陸伯 鴻君爲 正主席 ，予爲 副主席 •，由 予草 擬會虽 上 海特別 市公用 
局請 求修正 電氣營 業税 徵税 規則及 取締電 桿 規則文 如左： 

呈爲 電氣營 業徵稅 規則镑 取締電 桿規則 ，窒 礙滋多 ，請 求分別 修正 事：竊 公司 等先後 接奉財 政局面 
發電 氣營業 徵税規 則八條 ，及鈞 局令發 取締電 桿規則 十六條 ，當 經遨 集代表 共同肘 諭 ，僉 謂微我 鑼 
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t ， 柬縳 太嚴 ，實 有難以 逬辦 之處， 謹爲局 長縷晰 陳之： 查徵税 規 則第二 條 載：樹 立電枵 ，應 先報 
由丁 ：務局 査 勘核准 ，方可 挖掘： 丄作 。取 締電桿 規則第 七條乂 載 ：凡樹 植或 移動電 捍， 須於一 星期前 
先 將地段 桴 數 式樣並 動丁： 完 H 日期呈 請鈞局 核准備 案等語 。竊 思呈報 査勘- 頗费時 日 ，若遇 火替風 
災或 其他緊 急事故 ，沼立 卽添 桢或移 動時， 如亦須 照此手 _ 辨理 ，竊恐 H 程延擱 ，電 流斷絕 ，於地 
方治安，影惣非細1且本市屄 4 :3:多，卽添栉接電之事，亦無9不有；必欲逐一先期呈報，未免失 
之 々繁 r 似 宂准其 先行 施： L 後再行 S 報 ，如有 失當 ，通 知糾正 ，方 爲妥善 ； 此須 請鈞局 會商 丁： 務局 
呈 明市反 迅 賜分別 修改 者一也 。又 査徵稅 規 則第三 第四 條裁 ••凡 在市區 內樹 立之電 I ， 須據 實報吿 
，按 月： ^ 税； 如有 J: UG , 補徵處 罰等誥 。竊 思線路 •拉短 ，營 業盛衰 ，情 形各 有不同 ； 一 律按权 納稅 
，殊 非事理 之平 。公司 等年 來不惜 犧牲 ，爲公 益起見 ，於栂 荒 僻無收 入之地 ，亦且 植桿 架線 ，以期 
燈光之 及 。對 於公 益路燈 ，特 別減價 ，不 計燭光 ，自 問已盡 相 當義務 。 如再 實行 桴 税 ，則 未成線 
路，‘ 不願輕 U 熵充 ，卽已 成線路 ，亦 將的 量縮減 .，於 市政 發展 ，殊多 m 礙 。公 司等以 爲此項 税收， 
可包拈 於锊 業稅 之内 ，不 宜多立 名目， 跡近誅 求. ，此須 請鈞局 會商財 政局呈 明市 長迅 賜收回 成命者 
二也 。又 査徵税 规則第 六第七 條載 ：铞 半年 應將營 業盈餘 ，報吿 市政府 ，鎩 納營 業税百 分之 十等語 
。竊 思公司 等 編製决 算 ，分配 利益， 均各一 年一次 .，立 有章程 ，呈 部備案 。尙 須經監 察人之 査核， 
各股 東之承 認 ，絲 V 不能隱 逍 。 今 欲半年 f 結 ，於七 月一  H 先行 徵收 ，實覺 難以遒 辦 。雖報 効政府 


，固 H 應盡 義務， 而維待 公司 ，亦不 得不兼 3 並顧。 擬俟钟 年結帳 經股東 曾通過 後， 於淨盈 餘內提 
百 分之： A 爲詧 業税 ，以 報市政 府維護 電業 之盛意 ，惟 華商電 氣公司 向納 之常年 電車報 酬金應 予核抵 
•，此 领猜 鈞局 會商財 政局呈 明市艮 迅賜修 正核減 者三也 。茲 謹不揣 冒昧， 就營業 欲枕 規則晓 取嫌電 
枰 規則認 爲窒 礙難行 之處 ，提 出修改 草案 ，隨文 呈送 ，仰祈 鯓 長體 念商艱 ，迅 賜核准 ，以 維聲業 ， 
而利找 行 ，不勝 迫切待 命之至 。謹 呈上 海特別 市 公用局 長黃。 

是 M 由各電 氣公两 會銜 繕發 。至规 則原文 及修改 草案 ，今 已散佚 ，未能 補記。 
詎意 未及改 正 ，乂 於十 七年 八月奉 公用 局令發 h 海 特別市 商辦公 用事業 監理規 
則十六 條如左 ，蓋視 前更 爲嚴 酷矣。 

h 海特別 市公用 局訓令 

滬太艮 途汽車 公司上 川交通 公司翔 華電 氣公司 
> 刚北水 電公司 上南 長途汽 車公司 吳淞 電氣 公司 
^ ■苹 商電威 公司 湄閔畏 途汽車 公司典 茹電 氣公司 
内地 自來水 公司浦 東電氣 公司 

爲令狞 事 ，杳 ：市内 商辦 公用事 業 各公司 ，迭經 本局調 査詳锖 ，將應 WI 頓各項 ，隨 時令 飭辦理 。茲 
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爲 便利遵 循起見 ，訂爲 條文， 彙成上 海特別 市公用 事業監 理規則 ，呈 奉市 長於七 月 三日核 准公佈 C 

合 將該項 規則令 發 該公司 ，仰 卽遵照 。此令 。規 則一伢 隨發。 

上海特 別市商 辦公用 事業監 理規則 

铕 一條凡 在本市 區內之 商辦公 用事業 ，照 本規則 所列各 條之規 定 ，由 公用局 監理之 。其在 本市區 
內設立 公用事 業機關 而不在 本市區 内铎業 ，或 機關 雖不在 本市區 內而在 本市區 內 營業者 ，亦應 
受公 用局之 監理。 

第二條 凡商人 欲在本 市區內 經營公 用事業 ，應 先備具 詳細 計畫書 ，呈 經公用 局審核 ，轉呈 本府批 
准。 或由太 府 遞轉國 民政府 主管部 批准後 ，方 得設立 。其關 於公司 組織及 註册手 續等事 ，仍應 
遵 照阈民 1 所頒佈 之法 令辦理 。至 本府如 有特別 條件， 得另訂 契約規 定之。 

铕三條 凡商辦 公用事 業機關 未經批 准而開 始營業 ，或業 經批准 而延不 開始營 業者， 公用局 得撤銪 
之。 

貧四條 凡在本 市政府 成立以 前所 創設之 商辦公 用事業 機關， 應將從 前之組 織狀呪 ，及 與前 市政機 
關或 其他行 政機關 所訂立 之各項 契約， 呈由公 用局轉 呈 市政府 審核修 正之。 

第五條 凡商辦 公用事 業機關 ，不得 加入外 人資本 ，亦不 得以 其產 業抵借 外債。 


第供條 凡商辦 公用事 業機關 ，如有 變更親 織計畫 ，或邂 訂各 項規章 ，及 收费辦 法等事 ，應 先呈耗 
公用局 核准。 

笫七條 凡商辦 公用事 業機關 ，如 遇舉辦 H 程， 賺 置機器 ，成 處理其 他重要 H 作 ，而 與經營 公用事 
業有 直接關 係者， 應照下 列手耱 辦理。 

學 

( 一 )  備 具詳細 圖說呈 候公用 局審核 ，其不 合格者 ，應 於修 正後再 行呈請 審核。 

(二)  鼷公用 局審 査合格 批准後 ，如 係投標 ，應 於招標 開檫時 呈請公 用局服 員監視 。如訂 合同。 
應先將 合同抄 呈公用 局審核 •，其 不合 格者， 應於修 正後再 行呈請 審核。 

(三-)工 程 吿竣時 •，應 呈請公 用局派 員勘驗 •，其 不 合格者 ，應於 修改或 重造後 再行呈 請勘驗 o 

(四)  公 用局得 隨時派 員檢驗 其材料 ，有不 合格者 ，應 令退換 ，再請 檢驗。 

(五)  H 程開 始之前 ，應向 H 務局 報領 執照。  . 

{六) 其他公 用 局令飭 應備之 手續。 

第八條 凡商辦 公用事 業機關 應將下 列各項 ，按期 或隨時 呈報公 用局。 

(一)  甫 要職員 之履 腠， 

(二) 工 程狀況 ； 

(11;) 詧 業狀况 ； 
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(四)  股東會 董事會 及其他 重要曾 議之娥 事 敍； 

(五)  其 他公用 局令飭 呈報之 事項。 

第九 條凡商 辦公用 事業機 關對於 本府應 II 卜列 各項之 骞務： 

( 一〕 揷年徽 納純利 項卜百 分之十 之膂龙 稅； 

(二) 微納其 他本府 所規 定之枳 税。 

以上 各項， 本市政 府於必 M 時 ，捋； £姑 堺減成 然 免之 。咒 與前 市政 機關或 其他 行政機 關所訂 立 
之契約 ，經 本府認 爲有效 者 ，方不 受本條 之限制 < 

第卜條 凡商辦 公用事 業機關 ，應 納保說 金存 入本 市政府 所 指定之 銀行； 其保證 金傾 ，依資 本總額 
规定 如下： 

(一) 資 本總額 在八 十萬元 以上者 ，應拗 保證 余百分 之；； 

0  一) 資 本總額 在 四十洱 元以上 ，不滿 八十萬 •兀者 ，旗微 保證 金百 分之二 ； 

(lo 資本總 額在二 十莴 元以上 ，不 滿四十 茁亓者 ，應繳 保證金 W 分之一 工 ； 

(四)  資 本總額 在十莴 元以上 ，不 滿二 十萬元 者 ，應 繳保證 金百分 之四； 

(五)  資 本總額 在五萬 元以上 ，不 滿十茁 元者 ，應緻 保說金 分之五 •， 

(六)  資 本總额 不滿五 典元者 ，應繳 保證 •金百 分 之六。 


第 VI 條除 一般歃 腎取 締外 ，公用 局對於 商辦公 用事 業機關 ，有下 列各項 職權： 

( 一 )  飭 令撤換 技 術上或 與經 煢公用 事業 有重要 關係之 不稱職 職員； 

(二)  秸核帐 目； 

C 三) 列 席股東 會董事 會 及其他 重要會 議旁 鵝； 

(四) 執行其 他與敔 捋取 締有關 係之事 項。 

第十二 條本 市政府 對於應 行典辦 之公用 事業 ，得令 相當之 商辦機 關辦理 之；； £予扣 當之 便利。 
第十三 條木 市政府 對於 商辦公 用事業 ，得加 入市股 ，或 收歸 市辦 •，其 辦 法與商 辦機關 商 定之。 
商辦 公用苹 業機關 與前市 政機關 或其他 行政機 關訂有 營業 等期限 ，本府 認 爲繼繪 有效者 ，期滿 
後應否 坍續 ，另行 商定。 

第卜 q 條商辦 公用事 業機關 ，如違 背本 規則或 其他 本特圳 市所公 佈之备 項法 令時， 公用局 得呈准 
市政 府予以 下列之 處分： 

(一) 撤銪 其锊 業椎崎 光權 等權利 之 一部伢 或 全部；  , 
(二； >沒 收其保 證金之 一部汾 成全部 ，沒 收後應 再如如 緻足。 

(三)  其他 相當之 懲處。 

第十五 條 木規則 如有米 盡事宜 ，得 隨時修 正之。 
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第十六 條本規 則自公 布之日 施行。 

同業 各公司 對於前 項條文 ，均認 爲逾越 範圍， 窒礙難 行 C 遂於是 年八 月九日 ，推 
派代表 ，開 聯席會 議於聯 華總會 ，討論 駁覆 。並以 商辦電 氣公司 聯合 會範圍 太狹， 
議决 改組上 海特 別市商 辦公用 事業 聯合會 ，請內 地自來 水公句 及各商 辦長途 _汽 
車 公司一 律加入 ，以 收通力 合作之 效 。卽 於九月 五日開 成 Yr 大會， 通 過會章 三十 
四條 ，並票 選執 行及藍 察委員 •，予 與陸 伯鴻翁 友三吳 確生 朱愷 0. 撰紹伊 陳巨川 
俱當 選爲執 行委員 ，童 受民庸 經綬當 選爲藍 察委： ：貝； 復由 執監 委：貝 曾選 舉陸伯 
鴻爲正 主席， 予爲副 主席； 再推予 爲聯合 會代表 ，加 入上 海市商 會爲會 2 貝 ，與社 
會局接 洽註册 拳貨 。函聘 錢承緖 律師爲 常年法 律顧問 ，周滌 W 君爲 文牘員 ，將 會. 
呈市政 府文正 式繕， 就 ，於 十七年 九月二 十二日 ，由各 代 表蓋章 簽發 。呈文 錄左： 
呈請 收囘你 正 商辦公 用事業 監理 規則文 

呈爲 公用局 制定監 理規則 ，抵 觸中央 法令 ，窒礙 難行， 聯名呈 請收回 修正事 .•案 奉公 用局訓 令內開 
: 査市內 商辦公 用事業 各公司 ，迭經 本局調 査詳情 ，應 行整頓 各項， 隨時令 飭辦理 。茲 爲便 利遵揮 


起見 ，訂 爲條文 ，麁 成上 海特別 市公用 事業監 理規則 ，經 呈奉市 長於七 月 三日核 准公布 。合 將該項 
規 則令發 該公司 ，仰 卽遵照 。此令 。規 則一汾 隨發 等因 。公 司等方 擬會商 呈請修 正間， 復由公 用局印 
發說明 。奉此 ，査訓 政時期 ，立 法制度 ，尙 未完備 .，行 政官一 切設施 ，因 其權力 i 高， 遂易 逾越 
軌範 。補 偏救弊 ，惟 有賴於 上級機 關之體 察輿情 ，加以 制裁 。茲 公用局 制定上 項規則 ，旣 未交 由市參 
事會 核議， 復未於 事前徵 集 各公司 之意見 ，遽以 行救替 代立法 。，斷 然呈 請鈞府 公布； 不獨違 反共和 
玫體 之精神 ，亦 且有 背民權 主義之 眞諦； 公司 等痛切 剝膺， 難安緘 默 。又查 公用局 成立時 ，曾 發宣 
言 ，聲 明對於 商辦公 用事業 ，雖以 職權監 督指導 ，而 一方 正所以 維譲 其營業 •，在 未經收 pj 市辦以 前 
，絕 對不干 涉其營 業權。 於今而 言建設 ，第 一步 卽謀官 廳與商 家之推 誠合作 ，以阔 發展 等語 。是公 
用局之 所謂監 督指導 ，僅以 各 公司之 建設事 業爲限 ，對 於各公 司之 營業權 ，固已 一再聲 明絕不 干涉 
。所 謂營 業權者 ，當 然包括 膂業上 之 一切權 利權限 而言； 蓋權 利係連 屬名詞 ，有 權斯 能裙利 ，權限 
爲辦事 上職權 之界限 ，含有 對等之 意義。 公司等 旣各爲 獨立經 營之商 辦機關 ，則在 其所營 事業範 幽 
以內， 無論權 利權限 ，均當 完全屬 諸公司 。公用 局說明 中乃強 指營業 權爲經 營事業 之權利 ，而 非內 
部營業 之權限 。夫 旣認 爲內部 營業上 之權限 ，安 有名爲 商辦， 此項權 限反不 屬 於公司 而屬於 官廳之 
理。 又查宣 言內載 於不干 涉其營 業權範 圍之外 ，有認 爲危 害及於 市民者 ，不 便及 於市 民者， 取之過 
苛於 市民者 ，本 局得以 法 令取締 之等語 。是 公用局 之認爲 應行取 締者， 亦必發 現有危 害不便 過苛等 
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事實 ，而 後加以 制裁； 其制裁 之範阐 ，仍以 不 干涉營 業權 爲標準 。成 言具在 ，共 見共聞 ，與 此次制 
定之監 理規則 ，不 免前 後矛盾 ，大 相逕庭 C  H •奋； 該項 規則又 與中央 頒佈 之法令 ，多所 抵觸， 事實上 
實覺窒 礙難行 ，不 得不 爲鈞府 縷晰 陳之： 

原規則 第四條 ： ( 原文 有案免 錄) 

查契約 一經合 法成立 ，雙 方均應 遵守。 市政府 旣爲前 市政機 關及其 他行政 機關之 繼承者 ，當 然有 
亨受以 前與公 司所定 契約之 權利， 亦卽有 履行以 前與各 公司所 定契約 之義務 。 除原 文別有 規定外 
，各 公司祗 能將以 骱所 定契約 ，錄 請杳照 備案， 非滿猢 後 ，除 約中訂 明可以 修改 者外 ，不 能輕議 
修正。 

本條 據公用 局說明 ，本布 政府 係隨國 民革命 而成立 ，其 接管前 關或其 他行政 機關， 與尋常 
因 制度之 變更而 爲政權 之遞婧 者 ，性 質不同 .，對 於以前 與各公 司所訂 契約， 自得隨 時勢之 需要而 
加以修 正等語 。查契 約係私 法行爲 ，非 其他 行政餘 度可比 .，除 與政 體顯有 抵觸者 外 ，未可 槪因革 
命 而推翻 。果如 公用局 所云， 隨時勢 之需要 而加以 修正 ，是 公司 等根據 一切法 令所取 得之 權利， 
時 時有動 搖之虡 ，人 人# 自危 之念， 復何能 责其努 力建設 以 圖市政 之發展 。呪公 司等各 項 契約， 
均經呈 奉核准 ，承 認繼續 有效， 何必多 設此條 ，致 滋紛掻 。 

第七 條第二 項： (原 文有 案免 錄) 


査 本條第 一項旣 經規定 遇舉辦 H 程購置 機器或 處理其 他重要 丁：作 ，應 備具詳 細阖說 ，呈候 公用局 
審核； 其不 合格者 ，應於 修正後 再行呈 請審核 。是公 用局於 各項事 務未朽 舉辦以 前 ，旣有 審核琢 
核之權 ，則 核准以 後 ，招檫 開標訂 立合同 等項 ，祗須 不違背 核 准原案 ，當 可予各 公司以 自由 ，毋 
庸派 員監視 。如 爲愼 重起見 ，可由 各公司 將開標 情形及 合同副 本呈報 備査。 

本條 據公用 局說明 ，對 於商辦 公用事 業各公 yl 最所注 意者 ，厥 惟舉辦 H 程購 置機器 或處理 其他重 
要 H 作 。因 彼此洧 連帶 關係， 不得. 不採取 比铰嚴 密之監 理辦法 ，期不 再蹈以 往之覆 轍等語 。直公 
司等集 合鉅資 ，經 營事業 ，其 力求各 項 T: 稈精密 完美以 保譙其 自身利 益之心 ，未必 後於公 用局。 
官廳 雖欲實 施其統 一監忖 之權 ，則事 前 之審核 ，與寧 後 之呈報 ，亦 已可以 全部 瞭然， 似毋庸 再事 
干涉。 

第 八條第 四項： (原文 有案免 錄) 

査股東 會董事 會及其 他重要 會議之 議事錄 ，完 全屬於 公司內 部營業 範圍 ，應 受法律 之保障 ，不能 
與 事業建 設 ，同受 監理 。如所 議事項 ，有 危害 市民 ，不便 市民 ，遇苛 市民等 情弊見 諸事實 時 ，公 
用局自 可憑其 職權， 根撖其 他各條 ，加以 糾正。 至議事 錄係屬 私文窬 性質， 在所畿 事項未 實行以 
前 ，公司 經理 人員有 保守之 權责， 無宣佈 之必要 ，礙難 一一 呈箝 0 

本條據 公用局 說明， 係參酌 上梅公 共租界 與上梅 自來水 公司新 協約 第二十 11 條 及國民 政府交 通部 
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電氣 事業取 締 條例第 十四條 (交通 部或主 管官署 ，得隨 時派員 檢査 並調取 其各種 會議記 錄。) 而 
規定 。以 其可以 稽察經 營情形 ，故 令按期 呈報； 恐其所 報不實 ，故 又列 入得以 列 席旁聽 之一項 C 
戋公 用事業 ，與 其他丁 ：商業 不同； 一切儘 可公開 ，果 有應 守祕密 ，如 其正當 ，在 官廳亦 可不$ 
佈 。凡 此諸點 ，在華 商公共 汽車公 司均認 爲可能 ，已 列入 合約； 何以 其他 公司獨 認爲難 能等語 。 
査公共 租界現 爲帝國 主義者 所管轄 ，其所 定協約 ，是 否足 資借銳 ，尙 屬疑問 C 至交通 部電 氣事業 
取締條 例第十 四條， 明明係 承上文 第十三 條埤指 T 程而言 ，不 及其他 事項。 原文爲 (阈民 政府交 
逋部或 丰：管 公署恃 隨 時派員 檢查並 得調取 其圖式 及各秫 記錄。 )乃公 用局 引用條 文， 於圖式 二字， 
則加以 割裂， 會議二 字 ，則係 憑己意 加入； 部定 條文 ，幷無 會議記 錄字樣 。似 此穿繫 附會 ，故爲 
出入， 改竄部 定條文 ，顯然 抵觸中 央法令 .，似 非 我正大 光明之 ^ 官 吏所宂 出此。 至謂華 商公共 
汽車公 司業親 館可 ，何以 其他公 司獨認 爲難能 ，是 直欲以 一華商 公共汽 車公司 之承認 ，卽 強公司 
等以 從同； 舫在専 制時代 ，亦 尙無 此武斷 。呪公 司等主 體各殊 ，性質 各異， 豈一公 共汽車 公司所 
能代 表全體 。該汽 車公司 與公用 局所定 合約， 公司等 旣未共 同簽立 ，卽 無共同 遵守之 可言。 
第九條 (原 文有案 免錄) 

査 本條第 一項除 各電氣 公司業 經承認 外， 其自來 水公司 ，照內 政部新 頒規則 ，祗有 應用土 地 ，免 
镦國税 及其 他附税 ，並 無繳納 營業税 之規定 。至 長途汽 車 公司創 辨未久 ，尙 在萌芽 ，鹿請 採取保 


商政策 ， 1 倂 准予豁 免 。第二 項旣據 公用局 說明， 應請改 爲 「繳 納其 他市政 府所規 定市民 普通負 
擔 之捐税 ， 」以 免 含混。 

第 十條： (原 文有案 免錄) 

査公 司等集 合鉅額 資本 ，經 铎市內 各項公 用事業 ，扶 助公家 ，發 展市政 。當 其成立 之初經 螫嫌 
造 ，幾 歷艱辛 ，始 有今日 之某礎 。在公 司雖以 營業 爲目的 ，在政 府亦 何嘗不 有賴於 市民之 投資。 
誠 如公用 局宣言 ，官 廳與商 家推誠 合作， 方足以 阖發展 。公 司等 所有不 動資產 ，均 在本市 區域之 
內 ，非 經營淇 他投 機事業 者可比 。保 證金 r 項， 實屬迹 近誅求 ，無所 取義。 如爲瞥 促事業 之發展 
，增 進公 共之利 益起見 3 則按 諸己往 事實， 各公司 對於市 政府各 局監胬 指導 及交辦 事項 ，無 不奉 
命惟譁 ，切 實遵行 ，從 無違杭 .玩 忽之事 .，誠 信旣孚 ，何 用保證 。呪 各公 司能力 旣微 ，责任 頗重， 
所 有資本 ，均 經運 用於營 業方面 。兼以 歷年 受時局 影響勉 強支持 ，轼一 考察内 容， 大半多 己負價 
•，若 再责令 繳納保 證金， 實屬力 有未逮 。前 已將困 難情形 ，公請 市參事 會核議 ，認 公司等 之請求 
爲有 理由， 函達鈞 府在案 。應 請察照 取銷， 以 紆 商困。 

本 條據公 用 局說明 ，在本 規則未 成立以 前 ，卽經 市政會 議議决 微取保 證金。 其時各 公司紛 紛反對 
，請 願於市 參事會 ，結果 由市參 事會 酌擬 爲先已 成立之 各公司 ，減半 繳納， 現在自 當暫行 照辦等 
語； 且舉 法租 界電車 電燈自 來水公 司亦曾 緻保證 金爲證 。公司 等伏査 市參事 曾議决 原案， S 征 
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收 W 淹金 辦法 ，認爲 實際上 不免 困難。 如爲# 促改 良起見 ，可以 另定取 締辦法 ，公 布施行 。是公 
r 局 所提怔 收保證 一項， 業經市 參事 會否决 ，何嘗 有酌 擬爲先 J 成立 之公司 ，減 半徽納 之語 。原 
突 n 在 ，不 難複按 。至 法商電 氣自來 水公司 繳 納保證 金一節 ，亦經 敝公司 等函詢 法 商公司 。 據復 
電设電 If 皆緻押 M 銀十鹆 法郞 ，該款 已 於西歷 一 千九百 零八卬 照 合 同所訂 敷設 電軌一 道後 發還； 
,H 來 水所緻 之押概 銀十萬 法郞， 俟合同 期滿 ，仍 當發還 .，以 上兩項 ，均 爲保 證合同 之執行 等語。 
n:. 法商公 d 之繳 保證金 ，僅 擔保創 辦 時合同 之執行 ，與 公用局 所擬征 收保證 金之 辦法 及用意 ，遒 
然不间 ， pr 能援以 爲例。 

渰 r  一 條 (拟文 有 案免錄 ) 

二) 査公司 對於官 廳負责 ，職員 對於公 司負貞 ，撤搀 職 B 之權， 完全屬 於公司 。公 用局如 認 所經 
泣之事 業有： 小適當 ，儘 可摘 時指 示公司 ，公司 自當視 其關係 之輕重 ，課責 任者以 相當 之懲罸 。如 
確不 能稱職 ，則 去之 惟恐不 速， 何待公 用局之 筋令 ，至 與絕不 干涉 之宣言 相背。 

本條撖 公 用局說 明 ，各公 司營業 與技術 有連 帶關係 ，在 官廳不 能不並 加監督 。本規 則加入 各項， 
谷有依 搌 •，如 撤 換不稱 職職員 ，在 杭州市 公用局 現行電 氣 法令第 十六條 ，卽規 定 (公 用局 長對於 
主仟技 術者認 爲不 適當時 ，可命 其解 職。) 但 本市以 爲 他部伢 重要職 _， 亦與公 司成敗 有關 ，卽 
與市民 幸福有 關 ，故 規定不 稱職 而得令 撤換者 ，不 僅限於 技術人 員等語 。査 技術人 員資格 不合， 


政府 得令 其改任 ， f 部電氣 取締條 例第二 十 r  i  一 十 一  r  1 一十二 各 條早經 規定 。公 用局何 以不援 
用部 定條文 ，而反 援用 尙未成 立之杭 州市公 用局所 擬法令 。且 _ 部取締 條 例規定 應須呈 請政府 
審核诸 紙 限於技 術人員 資 格問題 ，杭 州市公 用局電 氣法令 ，亦 祗有 輿於主 任技術 者認 爲不適 啻時 
，可命 其解職 。足 見行 政權限 ，自 有一定 範圍 ，政府 立法， 要當識 其大體 •，非 可以任 意擗充 ，搜 
無限制 。若僅 自阖 便利， 不顧對 方所受 之影響 ，則 充其有 法之弊 ，或 且甚於 無法。 公司等 對於交 
通部取 締條 ^ 規定 之技 術人員 資格不 合得令 其改任 ，認 爲極 其正當 ，咸願 I 致遵守 。對 於公用 
局上 項規則 * 刖 擴充至 其 他部伢 ，認 爲違法 侵權 ，斷 難承認 。 

( 1  一) 桥核帳 目 ，依 照公： jE 條例 ，係 監察人 之特權 •，公 用局祗 能監犄 各公司 之事業 ，不 能干 涉各公 
司之經 濟 。但# 咩股東 會通過 之帳略 ，公司 等可隨 時呈報 備查。 

本條 據公用 局說明 ，公司 之帳目 ，一 方面 旣與膂 業價 格增減 ，卽與 市民負 擔有關 ； 一 方面 亦典本 
市 營業税 收入有 關 ，官廳 自應有 稽核之 權等語 。査 眘業價 格增減 ，有 各公司 之營業 章程及 年終之 
帳略， 足資稽 考； 營業税 收入， 當然以 帳略內 之淨盈 餘爲準 。公 司帳目 ，旣經 遵照公 司條例 ，由 
監察人 審核後 ，報吿 股東大 會通遇 •，如 有作僞 舞弊 ，自 當負法 律上刑 事責任 ，無由 公用局 稽核之 
必要。 

C  一) 與 第<條 第四項 同爲公 司內 部之事 ，除 有特別 情形經 公司之 邀請外 ，似 可毋庸 公用局 派員列 
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席 旁聽。 

本 條據公 用局說 明， 亦與第 八條第 四項同 ，前已 辯正， 不 再铃述 。 

< 四) 應請將 事項明 白規定 ，以 免廣泛 。其 他二字 ，空洞 無物 ，無從 遵守。 

本條 據公用 局說明 ，公 用事業 ，性 質祓雜 ，關 係重大 ，應加 監妤 取締者 ，不 一而足 。故不 得不列 
舉其比 較重要 各項外 ，餘以 槪 括於其 他一項 ，留 官廳執 行之便 利等語 。査 公用局 旣知公 用 事業， 
性 質祓雜 ，關 係重大 ，則 制定法 規 ，宜如 W 審 愼研討 ，詳 細规定 •，庶 不 至如閉 門造車 。何 能僅舉 
數項， 餘槪以 其他 括之； 於官 廳執 行職務 ，誠媳 便利 ，而商 人之營 業自由 ，侵瘅 盡矣。 

第十】 I 條 (原 文有 案免錄 ) 

查市內 應行典 辦之 公用事 業甚多 ，市政 府卽有 欲聚辦 ，亦 當視公 司之財 力能 否勝任 ，先與 公司等 
商洽 ，再定 實行； 未可以 命令強 其所難 C 

本條 據公用 局說明 ，如 在某 r 域内 有應 辦之公 用事業 ，該公 司不 思或不 肯舉辦 ，同 時亦不 容他方 
舉辦 ，故官 廳不能 不保持 其得令 舉辦之 權等詒 。査 公司等 營業區 域 ，營業 _ 類 ，均 有】 定 •，資 本 
用途 ，亦經 列入槪 算 .，如 有非其 營業區 域及認 定營業 M 類以 內之事 ，或 爲其 資本財 力所不 勝者* 
亦 未可以 條 文束縳 ，命 令舉辦 
第 十三條 (原 文有案 免錄) 


査 市內現 B 成立之 各商辦 公用事 業公司 ，均經 遵照公 司條例 ，呈請 註册給 照有案 。 在註册 核准有 
效期內 ，耜鬍 不能變 更公 司性® ，加 入市股 ，致與 原案 不符； 且影響 公司 等股本 之招集 ，循茧 ‘以 
後市 內商辦 公 用事業 ，羣以 卽將收 歸公有 爲戒  >  相率不 敢投資 C  惟新事 業無從 發展， 卽固有 
者亦 恐無以 維持； 官商 兩方 ，交 受其害 C 至收 歸市辦 ，亦須 俟各公 司營業 年限期 滿後苒 ： yg 酌， 
現尙無 庸遽議 及此。 

本條 據公用 局嫌明 ，市 政府 初無無 理由的 收回市 辦之意 ，公司 等無任 威激。 惟市內 各公用 事業， 
現 在旣多 係商辦 ，如加 入市股 ，則 變爲官 商合辨 ，於 公司註 册性質 ，完全 痠更； 勢必 至推翻 原案- 
C 公司等 認爲根 本動搖 ，非 俟原經 立案之 替業期 限滿铵 ，於前 項條文 ，斷 難承認 。 

第 十四條 (原 文有案 免錄) 

査公司 條例電 氣事 業取辅 條例等 ，對 於違法 之處分 ，均铌 分別 條款 ，詳細 規定； 一 罪一罸 ，分晰 
至明 ，援 用亦便 。且 其處罸 I , 澍 於公 司則輕 ，對 於個 人則重 ，立 法用意 ，至 深且逮 。茲 査本條 
第一二 三項 ，僅以 極空 泛之違 背本市 f , 定爲 極箇單 之條文 ，輕 重出 入之間 ，未 免太無 限制， 
流弊 滋多 。應 請彷照 公司條 例及電 氣事 業取牖 條例律 ，於 不抵觸 中央 f 範圍內 ，明 定條文 ，俾 
資 遵守； 庶免商 民等 跋前戆 後 ，動 氱得 咎。 

本條 據公用 局說明 ，各 公司違 _«應 受處分 ，當 由主管 局酌摄 ，經 本市政 府核准 ，自當 秉公辦 
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理 ，暫可 毋庸 規定； 俟成 例旣多 ，再 篇 分晰條 款 ，斟酌 妥訂 C 否則憑 空擬就 ，轉 恐輕 重出入 ，奎 
無確實 之谓準 等 語。. 公 司等捧 讀之餘 ，無任 佩仰 ，但 此項監 理規則 ，是否 集多數 之成例 ，經遇 合 
法 之丰纊 ，輿 詳細 之討諭 而後盯 定 ，恐公 用局亦 鳜以 自解 。至 瑭分 晰條款 ，恐 有失 出失入 之嫌， 
而槪 括的 其他二 字 ，轉 可資爲 準則 ••此 種顦 倒的論 理 ，未免 近於 滑稽。 

麻規 則之抵 觸中央 法令典 窒礙難 行各條 ，旣 經分別 陳明如 上 .，另 據公用 局說明 ，上 項規 則草案 ，先 
皤生管 局及有 關係各 •方 再三鄭 重討論 。査公 司等均 角直 接最有 關係者 ，但事 前並未 被邀加 入討論 。 
公司 等以爲 在本市 市嫵議 會尙未 召集以 前 ，本 市政府 制定單 行法規 ，最 低限度 似應交 由市參 事會核 
踉 ，再 行公布 ，以 達輿情 。縱成 不然， 亦應於 事前予 各關係 方面以 參與 及陳述 之機會 ，庶不 致完全 
出於 獨裁 ，致人 良之難 於遵守 。卽如 最近 H 商部 擬定 H 商法規 ，亦 且召 集各丁 ： 商園體 及法律 專家參 
加肘論 。誠以 此項 法規 ，旣與 H 商有 直接利 害關係 ，自 •不 得不博 訪周咨 ，俾政 府人民 ，雙方 接近， 
始能盡 袪隔閡 ，便 利實施 。又 査內 政部新 頒自來 水規則 第六條 ，自來 水用地 應免征 國税 及其 他附税 
:第七 條需用 官地時 ，得呈 猜借用 .，是 於立法 之中， 仍寓獎 勸之意 ，與公 用局所 謂隨時 需要 ，隨時 
期更 ，臁時 牧回 等之取 便一方 ，相去 逮矣 。又 査特別 市龃樺 法第八 條内載 ，特別 市政 府於不 抵觸中 
央法令 範圍內 ，對於 全市行 政事項 ，得 發布命 令及單 行規則 。是本 市單行 法規， 尤必以 不抵 觸中央 
法令爲 一定之 原則。 今公用 局所制 定之歃 理規則 ，其 施用職 權之範 团 ，於交 通 部電氣 事業取 締條例 


及內政 部自來 水規則 H 商部公 司通例 商人條 例等現 行法令 ，均 有抵觸 。是 否違 反特別 市耝 織法 ，應 
猜鈞府 酌理衡 愴 ，秉 公處斷 ，俯賜 令行公 用局收 pl 前項監 理規則 ，定 期召 集各有 關係 公司負 貴人貝 
，公 開肘酚 •，將 抵觸 $法 令及窒 礙難 行之處 ，逐 一修改 ，以 順輿情 ，而 資救濟 ，不 朥惶悚 待命之 
至 。謹 呈上 海特別 市 長張。 

旋 於是年 十 二月二 十日奉 上海特 別市政 府第一 . 三三五 號批覆 如左： 

呈 悉 。據 陳各@ ，均 無理由 ，所 請應毋 旒議 ，此批 。駁覆 理由窨 另抄 發。 

駁復 理由書 

査 公用事 業原與 普通商 業不同 ，蓋 其性質 爲獨佔 ，不 能任 其自由 ，而 不加以 監督 ，示以 限制 。轼觀 
美國 爲自 由思想 最形發 達 之歯家 ，其對 於公 用事業 ，亦管 理嚴密 ，監 胬備至 。例 如伊里 諾一省 ，特 
S 公 用事業 委員會 ，負一 切監理 之責. ，其規 律之嚴 ，货什 百倍於 本特別 市之監 理規則 。綜觀 該委員 
會對 於省內 一切公 用事業 ，得 行使下 列 之各項 職權： 

一 規定會 奸則例 及程式 ，令 各種 公用事 業一醴 遵守； 違者 得加以 處分。 

.11 規 定財産 折舊串 ，令各 j 致遵 守。 

三檐 査及稽 核 公用事 業之帳 目。 
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四檜 取公用 事業之 一切帳 目單據 及書類 ，陳 列於指 定之公 共場所 ，以 備楢 考。 

五吊 取一切 鼷樣文 件帳册 單據財 產淸帳 暨其 他簿記 。 

六如 有微詢 一切有 關係 之事項 ，公用 事業公 司須切 實答覆 ，不得 推諉。 

七隨 時可向 公用事 業索取 報吿。 

八 准駁 股菓債 票及短 期借券 之發行 ，並 監察其 用途。 

九准 駁收费 率之 增減。  _ 

十随 時檢査 I 切設 備材料 及其他 資產。 

此 外公用 事業淇 絕對 服從委 員會之 命令决 議及 條例； 蓋列 舉之外 ； 復加以 槪括的 規定 ，以 免遺漏 
耳。 

芡 査美國 係主事 業民有 之國家 ，而其 對於公 用事業 ，亦 規定 得由政 府收買 或徵發 •，足 見公用 專業性 
質之 特殊矣 。華 商電氣 公司等 來呈所 列各點 ，專爲 己身利 益着想 ，而昧 於公用 事業與 市民之 關係， 
典夫官 廳對 於市民 應負 之職貴 ，誠 一大慽 事也 。茲特 逐條释 註如下 ； 

( 一 ) 前訂 契約 不得變 更說。 

原 文要點 ： 

甲市政 府係前 市政機 關之繼 承者， 故應維 持前訂 之契約 。 


乙契約 係私法 S， 未可因 革命而 推翻。 

丙如變 更前約 ，人 人存自 危之念 ，致妨 礙 建設之 進行。 

擬駁 理由： 

甲市政 府是否 前市‘ 政機 關之繼 承者 ，姑 不具論 。卽 如來 呈所言 ，則須 知某樋 機 關所訂 之條例 
，卽得 由某種 機關修 正或變 更之， 此乃逋 例 ，無 俟贅言 。況本 府係革 命後成 立之機 關，！ K 
於 舊時不 合時宜 之章制 ，更 有更正 之權責 。‘ 

乙 所謂公 用事業 之契約 ，乃 官廳對 於公用 事業所 給予之 許可證 ，決非 私法行 爲可比 。所 謂私 
法‘ 行爲者 ，必 須官廳 脫離其 固有 之地位 ，而後 從事訂 立者 ，方 得稱之 。调 如市 政府經 營煤 
礦 ，與 某公用 1 訂立售 煤契約 ，此類 契約， 方係私 法行爲 。故來 呈所云 ，不免 牽強拱 
會 0 

丙變邕 前約 ，苟不 損及公 用利益 ，何 至人 人自危 。須 知公用 事業監 理規則 之本意 ，在 求公司 
利益 與市民 利益相 II 和 ，而非 求其相 衝突。 果能切 實奉行 ，則 公私交 受其利 ，又何 至妨礙 
建設之 進行。 

( J 1 ) 招商 開檫訂 立 合同毋 嬸監 親說。 

原文 要點： 
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申 事前 事後旣 經審核 ，則中 間手嫌 ，可不 必再加 干涉。 

乙公司 力求完 備之心 ，未 必後於 公用局 ，無 須代爲 維謹。 

擬駁 理由： 

申 事前審 査阃說 ，舉 後審査 報吿， 固爲必 要手績 .，然 最關 重要之 I 著， 尙在中 間之如 何 

。例 如調査 H 作 ，先 擬調査 計畫， 粗則從 事調査 ，終乃 提出調 査結果 之報吿 。 拭問 僅僅饗 
核計畫 ，鴦 閱報吿 ，而對 於調査 之情形 ，調査 之方法 ，完 全不加 聞問， 可否認 爲妥惬 。須 
知招檫 開標訂 立合 同之間 ，出 入至巨 ，防 微杜漸 ，固在 此而不 在彼。 

乙人 之欲善 ，誰 不如我 ，此在 個人營 業時代 ，固 屬如此 。顳自 公司制 度推^ :以來 ，損 人利己 
假公 f 之事 ，實 百見不 一見。 股東方 面 ，往 往隔聞 •，卽 有 知之者 ，亦 往往不 能協力 同心 
，起而 糾正。 此在膂 通砮業 ，或 可德其 自然； 而公用 事業， 關係全 民利益 ，决 難放任 C 如 

使退 一步言 ，公 司方面 殊無弊 I ， 則再以 官塍 之監督 ，使 益臻 完密以 防萬 一 ， 亦何 礙於裹 
乎 o 

<三 ) 畿事 錄不便 呈報， 幷開會 不得旁 聽說。 

原 文要點 ： 

甲議事 錄完全 M 於 內部營 業範圍 ，不能 受官廳 監理。 


乙華 商公共 汽車公 司之承 雠 ， 不 能強各 公司以 從同。 

辑蚁 理由： 

甲 政府對 於公 用事業 之一切 帳册書 類 ，得隨 時吊取 檢査 ，此爲 先進圃 之通例 。該具 呈人# 口 
營業 範圍 四宇 ，拒班 呈送 ，殊 欠理由 。蓋 公用事 業性質 獨佔 ，無詧 業上 之競爭 ，所 謂祕密 
云者 ，殊無 實際 據 。卽 曰有之 ，則官 靡爲謀 公私交 利起見 ，亦 可代 爲保守 。豈 一 f 
送 ，卽 有宣露 之 庚耶。 

乙華 商公 共汽車 公司亦 爲公 用事業 之一 ，何以 該公 司能承 聪而其 他各公 司反不 能照辦 ，f 
絶未申 述明確 之理由 •，而 徒以主 體各殊 ，性 質各 I 八宇 ，《 泯鼸聽 ，殊屬 非是。 

< 四) 自來 水公旬 無 螫業稅 ，長 途汽 車公司 mi 豁免蒼 業税 說。 

査電氣 公司旣 已承雔 繳納替 業我， 則自來 水 公司又 何傕獨 異。 躉徽 税食 在普鑌 公平 ，不 能甲辙 
乙免 ，反致 偏歧也 。至酱 業稅 之性質 ，係 由縝利 抽牧 •，故 翟利 多者 多嫌 p 少者 少嫌， i 不 I 
負 扭之處 。所云 長途汽 車事業 ，劁 辦伊始 ，應 予保饞 一節 ，自可 斟酌情 形，* 予 «愴 ； 然決不 
能以此 而變更 條例耳 。 

(五) 皤保證 金爲 迹近 誅求 銳。 

原文雷 - 
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甲公 司遵守 官廳命 令， 從無違 抗情事 ，無用 保證。 

乙公 司資金 ，咸 用於營 業 ，無力 照繳。 

丙保證 金巳經 參事會 否決。 

擬駁 理由： 

甲 官廳爲 維譲一 般 人民利 益並保 障政府 執行職 權起見 ，不 得不有 保證金 。而況 本市各 公司街 
於市 政改 良計畫 ，諸 多未明 事理， 時有杭 爭； 所謂 奉命唯 謹一語 ，殊 難憑信 。紱 之保瞪 1 
項 ，實爲 實施本 條例必 要之預 備也。 

乙保 證金存 貯後， 仍能按 期生息 ，爲公 司固有 資本之 一部汾 •，絕 不加重 公司之 負擔。 故卽由 
公 司籌措 繳納 ，亦 無困難 爲 數不巨 ，何至 無力照 鐵。 

丙， 保證金 依照參 事會所 擬辦法 ，爲先 已成立 之各公 司減半 緻納， B 屬 格外雔 恤； 今欲 全行取 
鍺 ，萬 難照 准。 

< 六) 否認第 十一條 各項職 權說。 

原文 要點： 

甲 官廳得 令 撤換技 術人員 ，但不 能涉及 營業人 R 。 

乙帳 目旣經 監察人 審核且 經具報 ，無庸 再事 稽核。 


丙除有 特別情 形 經公司 遨請外 ，不 必列席 旁聽。 

了删除 其他二 字 ，將事 項明白 規定。 

擬駁 理由： 

申本 條所稱 營業人 員 ，係指 與經營 公用事 業有重 要關係 之職員 而言。 試問此 項人員 ，是否 ft 
技 術人員 ，同 羼重要 。若 對於技 術人員 ，斤 斤監察 ，對於 重要管 理人員 ，漫 無制裁 ，是則 
畸重畸 輕 ，斷 難收監 理之效 。本 特別市 政府鑒 於公用 事業之 重要， 自有訂 定 本特別 市公用 
事業 取締法 規之權 。須知 本條之 規定， 並非任 意擴充 ，乃因 鑒於營 業部伢 之重要 ，不 能不 
同 列監理 範圍以 內 。至云 螫業人 員之不 稱職者 ，公司 去之惟 恐不速 ，何 待公 用局之 筋令； 
則何以 技 術人員 之不 稱職者 ，公 司不令 其速去 ，而 有待官 廳之筋 令耶。 總之技 術營業 ，同 
屬童要 ，不能 有所軒 輊也。 

乙歃察 人之稽 査帳目 ，係 代表股 東； 官 廳之稽 查帳目 ，係 代表全 市市民 •，立 場互異 ，性 質不 
同 。蓋股 東利益 ，有時 亦與市 民利益 相街突 。例 如官 廳規定 盈餘在 某數以 上者， 須用以 改， 
良設備 ，或 減低费 率 ；• 公司 爲自身 利益計 ，往 往可以 將盈 餘隱匿 ，以多 報少； 類此之 亊， 
各國不 勝枚舉 。故官 廳之稽 査帳目 ，不 能因己 有 監察人 而中止 也。 

丙列 席旁聽 ，僅供 防止虛 僞情事 。旣 不參 加發言 •更 不參加 表決， 對於會 議進行 ，絕 無妨释 ‘ 
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。所謂 毋縻 i, 仍 欠充分 理由。 

丁 本條 第四項 原文爲 ： r 執行 其他典 歃捋取 締有 關係之 事項 。足見 其他一  I 宇 ，係指 典 K 費裏 
締有 關係之 事而言 ，並 不廣泛 ； 原呈斷 章取兼 ，殊有 未合 。至 猜將 事項 一 一 規 定一節 ， _ 
條文 原有 列舉 規定 ，槪括 規定二 棰 ，此 處不 能適用 列摩 規定 ，以 免遺漏 。 

(七) 不 允遵辨 其他事 業說。 

原文要 點： 

公司 營業區 域營 業種類 均有 一定 ，資 本亦經 列 入槪算 ，米可 M 條 文束縛 ，命 令舉辨 其他 亊業卩 
擬駁理 由： 

本條原 文爲： 「市 政府對 於應 行興辦 之公用 事業， 得令相 當之商 辦機 鬮辦 理之 ，酌 予相當 之偁 
利」 。來呈 不注意 相當二 字 ，而以 營業 區域種 類爲辭 ，藉 故杭爭 ，亦 殊不合 。況 據公用 局說明 
，市 政府雖 得命令 果辦， 俏 決 不苛求 ，致 強人以 灕堪。 而具呈 人仍以 財力不 勝爲廉 ，厲 可硝無 
病 呻吟矣 。且公 司經濟 旣 經公開 ，何 時有力 舉辦， 官廳洞 若觀火 ，決 無漫 不加察 ，強人 遵行之 
事。 

<八) 否認 加入市 股說。 

原 文要點 ： 


甲加入 市股 ，變更 公司註 册性質 ，斷難 承認。 

乙加 入市股 ，使 人民不 敢投資 ，妨礙 事業之 進展。 

擬駁 理由： 

甲公 司性質 之變更 ，不 過手 嫌問題 ，初 無不可 能之處 ，業經 公用 局說明 。來 呈未 加注意 * 寿 
殊 不解。 

乙 市政府 決無無 理由的 收回市 辦之意 ，旣巳 1 再聲明 •，則 加 入市股 ，何 至危 害公司 之集資 。須 
知市 股之權 利義務 ，完全 與商股 相同； 而市股 之加入 ，須經 協商 ，決 非收 回市辦 之朕兆 C 
(九) 違 法處分 應逐項 規定說 C 

違法處 分自以 公 •牛 爲原則 .，將 來成 例旣多 ，自 可逐項 規定。 

此 外須加 申述者 ，尙有 四點：  - 
(一) 營 業權限 應完全 屬諸公 司一說 ，實由 於不了 解公用 事業性 質而起 。公 用事 業之螫 業權限 
，應 受相食 之限制 ，此乃 各國之 通例 ，無庸 諱言。 

( 1 1 ) 按前 本特別 市菁 行條 例中 ，並 無本 市法規 ，箱經 市參 事會 核縝 之規定 。卽 照現 行特圳 市 
耝纊法 ，在得 設立市 蠡 f 之前 ，亦無 從交議 。至謂 官廳觴 訂法規 ，須 先微 集遵守 此項法 
規者 之童見 ，更 無何種 根據 C 
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(三)  在總理 所規定 之軍政 時期， 應行打 破一切 積弊 ，革 除一切 惡習。 故訂立 規則 ，保 謨股東 
權剌 ，掃 除惡習 ，不 能謂爲 逾越軌 範。 

(四)  上 海特別 市商辦 公 用事業 監理規 則絕未 抵觸中 央法令 ，來 呈所稱 各節， 殊無依 據。 

十八年 一 月十日 ，公 用事 業各公 司又在 公共 租界中 央路新 會所舉 行聯席 會議， 
通過再 呈市政 府聲請 再議監 堙規則 理由書 ，由 各代表 加蓋公 司圖章 ，備 文呈送 
，原文 錄左： 

呈 請再議 修正 商辦 公用事 業監理 規則文 

呈爲 監理規 則窒礙 難行 ，聲請 再議修 正事： 竊奉鈞 府第二 一  一. 三五號 批：敝 公司等 呈一件 ，爲 聯名呈 
請修正 監理規 則由。 奉批開 ：呈悉 。據 陳各節 ，均 無理由 ，所請 應毋庸 議 ，此批 。駁 復理由 書另抄 
發等因 。奉此 ，敝公 司等捧 讀之餘 ，認駁 復理由 ，仍 多未 能充分 •，且 於商民 公意， 完全相 絕 ，毫不 
容納， 尤爲屈 抑難伸 。更 細繹理 由書中 所列均 爲擬駁 理由 ，擬者 疑而未 決之詞 ，在 法令上 礙 難發生 
效力 。爱 再聯名 具呈， 重申前 請， 並卽依 據駁 復理由 書逐條 陳述， 繕具聲 請再議 理由書 ，仰祈 鈞府 
鑒核， 察照前 今所呈 ，秉 公修正 ，以 慰羣情 ，不 勝感禱 。諶 呈上 梅特別 市市 長張。 

計呈 聲請再 議理_  一汾 


聲請 再議理 由書 

査公 用事業 雖屬獨 佔性質 ，政府 得監瞥 取締 •，然 其範圍 祗能以 事業 之建設 ，對於 市民有 直接利 害闕 
係 者爲限 。至其 內部一 切用人 行政， 及根據 法律所 已經 取得 營業上 之權利 與保障 ，政 府斷無 干涉之 
權。 卽如鈞 府所引 美國伊 里諾省 公用事 業委員 會各項 i 條款 ，其 範圍 亦僅在 檢閱公 司之會 計帳目 
，准駁 股票 債菓借 券發行 ，准駁 收费率 之增減 ，及檢 査一切 設備材 料等項 .，並 無徵收 保證金 ，及列 
席會議 ，干 涉用人 等規定 。茲經 再爲聲 請理由 列左： 

( 一) 甲 北京政 府爲前 淸 政府之 繼承睹 ，國 民政府 爲北京 政府之 繼承睹 ，本市 政府爲 前市政 機關之 
繼承者 ，此 乃法理 上繼承 之原則 ，亦爲 政治上 之系統 ，似 未可以 革命而 否認。 卽如靑 島市政 
，原 由日人 管理， 嗣由吾 國收回 ，而市 政機關 對於以 前 日人所 訂契約 ，依 然承認 •，且 並不以 
地 位變更 而推翻 。此 可見以 私法 發生之 效力， 決非其 他任何 權力所 能動榣 。至 謂某種 機 關所訂 
之條例 ，得由 某稀機 關修正 或變更 ，査公 司等原 呈對 於此點 ，係 指與前 市政機 關所 訂契 約而言 
，不 得謂 契約卽 是條例 。條例 雖可以 官鹿之 命令而 變更， 而契約 應 受法律 之拘束 ，非經 雙方同 
意 ，不得 變更； 卽使 一方有 所要求 ，亦祗 能向 對方提 出商植 ，礙 難訂入 條文。 

乙契 約爲私 法行爲 ，官 廳與 人民訂 立契約 ，卽 官鹿 與人民 間之私 法行爲 ，雙方 均須絕 對受其 
拘束 。卽 有時官 廳欲行 使其公 法上 之職權 ，亦 祗能以 不妨 害及於 私權者 爲限。 因嚴格 由法理 U 
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言 ，公法 不能變 更私法 ，此稍 具法律 常識者 ，類 能知之 。至 許可證 之性質 ，爲各 公司曾 輅合法 
手嫌， 呈奉政 府核准 頒發 之營業 執照及 公司註 册執照 ，不 能認 契約 爲許 可證。 

丙契約 旣經 成立， 苟非謀 I 方之 便利 ，何 所用其 變更。 旣爲謀 一方之 便利 以變更 ，則 一方之 
利益， 自必受 其損害 。况人 民處於 官廳管 轄之下 ，因 其權力 之特殊 ，更不 能不藉 契約爲 保障。 
設 契約亦 可變更 ，則 各公司 法益 ，時時 有被行 政權饺 害之處 ，安 得不人 懷疑懼 。求 公司 與市民 
利益 之調和 ，首在 捋 促公司 事業之 建設. ，建設 進歩 ，則人 民之享 用日宏 。條 例煩苛 ，動 多牽制 
，殊 非獎勵 投資 之道。 於建設 進行 ，亦有 障礙。 

0 一) 甲公 司等舉 辦各項 H 程 ，購谠 機器 ，處理 其他重 要工作 ，旣 如前 呈所云 ，有事 前之審 核與事 
後之 呈報； 則中間 之招檫 開檫 ，係屬 公司處 理其內 部事項 ，苟 有貽誤 ，公 司將首 蒙其害 ，晰無 - 
不杜 漸防微 ，審 愼考慮 之理。 公用局 所採用 之方法 ，認 爲干涉 過當， 不 甘承受 。至 調查 工作， 
儘可於 H 程實 施後隨 時派員 行之 ，亦無 庸預爲 規定。 

乙公司 等均爲 正當商 人所組 織， 1 切制度 ，均 依照公 司條例 辦理； 從無營 私舞弊 干犯法 紀之' 
事 ◊卽 使經 理人果 有溺職 ，自有 股東爲 之監胬 ，國 家法 律爲之 制裁； 公用局 何能以 抽象 擬議之 
詞， 冒人以 不名春 之事 。所 謂百見 不一見 ，果 何所據 而云然 ，此 應請切 實聲明 者也。 

C 三) 甲査 駁復 理由書 所引證 之美國 伊里諾 省 公用事 業委員 會條文 ，祗 有檢閱 圖樣帳 册單據 財產擠 ‘ 


帳铙其 他簿記 ，並 無議事 錄槪 須呈報 之規定 。公 司等果 辦重要 H 程事項 ，及 收費 率之增 減等， 
事先旣 必須呈 請核准 .，則 公司之 議事錄 ，完全 屬於公 司內部 之措施 ，所議 事項， 亦多不 屬於 H 
程 建設费 率增減 者， 則與市 民並 無直接 之闕係 ，卽無 呈報公 用局之 必要。 卽如下 級官應 對於上 
級官廳 ，有 須呈 報核准 事件 ，亦 有不須 呈報自 由處理 事件， 紙須處 理得宜 ，上 級官應 雖立於 K 
督地位 ，亦不 必事 事加以 干涉 。此 在直轄 官廳 猶然 ，豈 公司等 獨立經 螫之商 業機關 ，並 此保留 
私文 書之自 由權， 亦復爲 行政權 所侵奪 。雖公 用性質 ，詧 業不 妨公開 ，而權 限所爭 ，太 阿不容 
倒執。 議事錄 一 項 ，旣 不在公 用局取 締範阐 之内， 礙難承 認呈 送。 

乙皓 商汽 車公司 與 公司等 旣各啓 ：各業 ，牛 體各殊 ，性 質各異 .，在 法 理上旣 無連帶 之關係 ，其 
與公用 局所盯 契約， 自爲華 商汽 車公司 與公用 局之私 法行爲 ，亦 自有 其訂約 之目的 ，斷 不能因 
甲之 所承認 ，卽可 令乙 爲同一 之承認 ，其 理淺明 ，何庸 贅述。 

(四) 自來 水營業 ，本 重利微 。全 國各處 ，因鑒 於己成 立之各 公司辦 理不易 ，投 資經會 者絕少 ，故內 
政部新 定自來 水規則 ，割 於應 用土 地免征 國税 及其他 附稅。 査國税 爲普通 人民所 應負擔 ，內政 
部尙 特予豁 免； 則此種 單行規 定之營 業税， 自應請 予免除 ，以示 髏恤而 資提倡 。卽使 稍有盈 餘. 
，亦 應遵 照公司 條例， 先行彌 補損失 。至 長途汽 車事業 ，方在 萌芽； 本市 E 成 立之各 公司， .餐 
業情形 ，久 在洞鑒 ，維 持尙威 困難， 保育實 爲急務 ：是否 有擔負 營業税 之能力 ，更屬 無庸赘 述. 
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。旣 蒙准予 糖恤 ，亦 應請予 删除。 

{ 五) 甲査 國家制 定法律 ，凡膘 人民， 均有觸 犯 之可虞 。而各 級法院 ，斷不 能規定 人民須 預行級 納 
保證金 ，以 爲其將 來執行 之便利 。公 司等對 於官應 所指示 之建設 H 程事項 ，氚害 於市民 或取之 
遇 苛於市 民事項 ，雖有 遵從負 貴改正 之義務 ，但 實無 徽納金 錢保證 之理由 .，卽 美 國伊里 諾省公 
用事 業條例 ，亦無 此先例 。至革 命政府 ，尤在 能接近 人民； 若凡屬 官 廳命令 ，無 論是否 合法， 
槪須絕 對服從 ，一 有申述 ，卽指 爲抗爭 ，則此 後人民 ，不仍 將如専 制時代 之箝口 結舌耶 。公司 
等對於 此項非 法徵取 ，例外 誅求之 保證金 ，斷 難承認 繳納。 

乙各公 司資本 ，均 已分別 運用； 且因努 力建設 ，增 加資產 ，時虡 竭蹶 。試一 考査内 容， 大半. 
均 已負債 ，無 力再行 移挪現 金 ，繳納 保證。 

丙參 1 復公司 原函， 祗云另 定辨法 ，並無 減半征 收之語 。茲 將原 函抄送 ，俾資 證明。 

(六) 甲 公司等 原呈祗 承認公 用局依 照 S 部 取締條 例有審 査技術 人員資 格之權 ，並 未承認 公用局 
有傲 令撤換 技術人 員之權 ，駁 復理由 ，未 免誤會 。總之 ，無 論技術 營業， 均爲公 司內部 職員， 
除 技術人 員資格 應受主 管官暖 審查外 ，其餘 無論任 何事故 ，自有 公司 負貴， 公用局 祗能詆 公司 
法人， 不能認 職員 個人。 職員受 暹公司 ，公司 自有權 進退： 公用 局祗能 取締公 司之事 業 ，不熊 
進一步 而干涉 用 人 .，飭 令撤換 ，逾 越權限 ，礙 難承認 。 


乙監察 人査帳 ，係 公司 條例所 規定； 官廳 査帳 ，公 司等未 便開此 先例。 如謂須 査察铉 餘之多 
寡 ，酌定 费率 之高低 。則 自應以 公司 全年决 算通遒 股東會 之帳略 爲依據 。如隱 匿盈餘 ，以 多供 
少 ，則 公司自 身受違 法之嫌 ，有法 律可爲 處分， 無煩公 用局之 代勞。 

丙 虛僞二 字， H 以搆成 刑事； 非有 確切 之事實 ，似 不能預 爲虛擬 。且旣 屬會議 ，人 數必多 * 
果 有虛僞 ，甯 不可以 當 場舉發 。公 司之各 種會議 ，均依 據公 司條例 而召集 ，其 在條例 以外 要求 
列席者 ，公 司當 然可以 拒絕。 

丁公 用局原 訂規則 各條 ，已 多越出 取締範 圍之外 •，若 苒以 其他二 字熵 而充之 ，公 司等殊 難必 
其無 濫用職 權之處 。監锊 取締， 含有約 束性質 ，自應 將事項 1  一明白 規定； 不能 因一方 之便利 
，任 意槪括 ，漫無 邊際。 

(七  >  如命 令舉辦 之事件 ，果與 公司性 質相同 ，營 業不至 虧損， 且爲公 司財方 所 能及者 ，公司 可酌量 
承認 。但公 司如認 爲不能 舉辦者 ，公 用局 亦不 得相強 。且此 類事件 ，儘 可隨時 M , 無庸 定入 
條文。 

(八) 甲公 司性質 之確定 ，係 根據創 立會之 _决 .， 1 切章程 ，均 經呈 部有案 。變 更性質 ，卽 爲動搖 
公 司根本 ，關係 重大， 實不祇 爲手續 問題。 

乙現 本市各 公用事 業公司 ，盡 屬商辦 .，其 中股東 大多數 ，亦 係本 市市民 。今於 條文中 明定加 
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入市股 ，則昔 日原 爲完全 商辦者 ，卽將 一變成 爲官商 合辦； 於法人 之地位 ，驟然 變更， 似非法 
jl; 所許。 

(九) 違法 處分 ，現 在旣無 成例； 又不能 指摘事 實 ，明 定條义 。則 所謂 違法渚 ，法 之一字 ，尙 未正式 
產牛； 違則： 史於河 有？ 此秫空 洞無物 之條又 ，筲 令人不 可促投 ，無從 遵守。 

一  公用 事業雖 應受相 當之収 締 ，何 其膂業 權限 ，當政 府核准 立案時 ，卽 已完全 付與， 决不能 
洱 冇限制 。公 用局 祗可取 辅唞戈 之迚設 ，不能 忮心 營業之 權限。 

二行 政而 兼立法 ，本 爲栂不 a 之制度 。现 在本市 參議 會雖未 成立 ，但公 用局果 能本其 宣言， 
與各 公司一 致合作 ，則 當制 定此饨 與公司 缸 接發生 利害關 係條 文之先 ，應石 集各 公司爲 一度之 
尤最 ，俾 各公司 得有 參與 之機會 ，獻替 可否 ，豈 非吾革 命政府 之美徳 。 奚必 乘此 立法中 斷之時 
，憑 其行 政權之 從高， 驟然颁 布 此窒礙 難行之 規則： 

三 總理革 命 ，酋在 推翻墀 制 ，改 良政治 ，解 放人民 .，並 + 主 張擴大 行政官 之威權 ，破 壤法律 Q 
现在 J 政告終 •訓 政開始 ，正全 國上下 努力 建設 之時； 一 切政治 ，尤 不可 不入軌 道。矧 地 方政府 
立 法權， 係中央 政府所 授予； 如中 央政府 旣有單 行法規 颁布 ，則地 方政府 所定之 條例， 當然失 
效 。科 査中央 對於 各公用 事業 ，均經 分別定 有法規 ，足 資遵守 C 如電 氣則 有交通 部電氣 事業條 
冽 ，長途 汽車則 有交逋 部長 途汽 車條例 ，自 來水則 有內政 部自來 水規則 ，公 司則有 H 商邱 公司 


條例 商人通 例等； 其立 法用意 ，均從 寬大； 於限 僦之中 ，寓提 倡之意 •，耜 不如公 用局監 理規則 
之煩苟 。且各 項事業 之註册 ，則 由各 項事業 之主管 部核准 •，公 司註册 ，則統 由 H 商 部核准 。是 
其認、事業與營業之界限，至爲淸晰。主管事業之官應，絕不干涉公司之營業；非如公用局之伸 
張權力 ，淆浞 不淸； 是 公用局 制定監 理規則 ，立法 之意思 ，巳與 中央抵 觸； 至其 擅憑 己意 ，竄 
改交 通部電 氣事業 取締條 例第十 四條 ，以 及非汰 征 收中央 法令所 無之保 證金 ，干 涉各公 司內部 
用人行 政等 ，均 屬顯然 抵觸， 無可試 px 。 又査特 別市政 府組檝 法 第八條 ，內 載特刿 市政 府於不 
抵觸中 央 法令範 阇內 ，對於 全市行 政事項 ，得 發布 命令及 單行法 規等語 。茲 公用局 所制定 之轚 
g •規則 ，旣 有上項 抵 觸中央 法令範 圍諸點 ，卽 M 違背 特別 市組 織法， 不得謂 爲殊無 依據。 

公司 等乂 查盼 別市紐 織法第 五條 第十項 ，規 定特別 市 職務內 ，祗有 市交通 電氣電 話自來 水煤氣 
及其 他公 用事 業之 經營取 締事項 。是 市政府 對於上 列各 項公用 事業， 未舉辦 者得 經營之 ，己舉 
辦龄得 取締之 ，並 無監理 字樣； 應請一 倂依法 改正。 

某 上理由 ，用特 繕具 聲請 再議書 如右： 

嗣 見報載 上海特 別市政 府擬具 地方官 廳監堙 商辦公 用事業 意見， 呈請國 民政府 
明 定法规 ，以 資準備 •，業 由行 政院轉 咨立法 院查照 核辦， 並經立 法院第 十六次 
會議議 决付 法制經 濟兩委 W 會審 查等語 。因於 H 月十 四日召 集執監 委員會 ，商 
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議緊 急對付 之策； 公决 應將 監理規 則抵觸 中央法 令逾越 親範 窒礙難 行各點 ，分 
呈 行政立 法兩院 ，請秉 公判斷 ，愼 重核議 。卽 照擬 稿通過 ，由各 公司聯 名繕發 
。惟因 遞呈或 稽時日 ，先行 電請暫 緩付議 ，電 稿及呈 文 錄左： 

m 國 民政府 Ml 院 

南京國 民政府 1 1 院鈞鑒 ： 滬 市政 府違反 民意 ，乘 立法院 W 未成 立之時 ，自行 制定商 辦公用 事業兹 
理規則 ，侵 權違法 ，強 迫施行 ，迭 經公司 等 I 再聯 名具呈 ，顴 請修正 ，谟 然不顧 .，近 忽自悟 在法律 
上奄 無根據 ，不 得不轉 請中央 頒布 ，以爲 對付尚 民之具 。顷見 報载 ，此案 M 窣 行政院 轉咨立 法院交 
付審査 ，必 能轸念 民瘼 ，秉 公審核 ，以 慰喁留 。除 具文 詳呈淵 由聲請 救濟外 ，謹 先電陳 ，伏乞 鑑核 
，倂案 辦理。 勿憑一 面之詞 ，卽 予通過 頒布 ，是 爲至叩 。删 
呈國民 政府！ ^獄院 

呈爲 市政府 發 布商辨 公用事 業監玴 規則 ，未 經中央 審定， 锋 權違法 ，室 礙難行 ，聯 名呈銬 察 核糾正 
，以資 救濟而 蘇商困 事：竊 公司等 同於上 年八月 間奉上 海特別 市 公用局 訓令內 開：査 市內商 辦公用 
事業谷 公司 ，迭經 本局 調査詳 情 ，應 行整頓 各項* 隨時令 飭辦理 C 茲爲 便利遵 循起見 ，訂爲 條文， 
銳成上 海 特別市 公用事 業監理 規則 ，經 呈奉市 長於七 月三 B 核准公 布。 合將蕻 項規則 令發該 公司， 


仰 卽遵照 ，此令 C 規則 一伢 隨發等 M 。 奉此。 公司等 伏査國 民政府 公布特 別市組 織 法第五 條 ，內載 
:特 別市於 不抵觸 中 央法令 範圍以 內 ，辦 理左列 事項。 又同條 第十項 ，內載 ： 市交逋 電氣電 話自來 
水煤氣 及其他 公用事 業之經 營取締 事項各 等語。 是特別 市政府 對於 本市內 各項公 用事業 ，未 經營宥 
得經膂 之 ，己經 營者得 取締之 •，而 取締 之範圍 ，並須 不抵觸 中央法 令條文 ，規 定至爲 明顔。 斷無有 
以商 民集 合資本 ，業 a 依法 取得膂 業權 ，辦 理著有 成效 之公司 ，尙 須由市 政府橫 加干 涉之理 。今市 
政府 所厢 規則 ，不曰 取締， 而曰 監理 ，是 明明含 有監胬 管理之 意思， 直欲取 各公 司之一 切權力 而代 
之； 萁逾 越中央 所定取 締範阐 ，卽 已顯 然與紐 織 法抵觸 。且 査交通 部電氣 事業収 締條例 ，內 政部自 
來水规 則 ，均 經中央 政府公 布施行 ，亦 均無監 理字樣 •，此 對於該 項規則 之定名 ，應請 | 院轉界 立法 _ 
杜漸 防微 ，勿較 假借 ，免 滋流弊 漭一也 。至該 項規則 內容， 因其對 於法理 ，殊 欠明瞭 ，以 致公私 
權限 ，铄 致浞淸 。而 尤以行 政變更 私法 ，動 搖前省 市政府 與 商民間 業經合 法成立 之契約 (原規 則第 
四條) 位犯 業權 ，監 視投標 開標， (原規 則第七 條第一  I 項) 改竄部 定條文 ，穿 憋附會 ，妨害 私文窬 
之保管 ，(原 規則第 八條第 四項) 非法 徵收保 證金 ，(原 則規第 九條) 干涉用 人 ，干涉 會計 ，(原 
規 則第十 一條) 喪失 中央政 府信用 ，任意 變更公 司性質 ，動搖 商辦事 業根本 (原規 則第十 三條) 等 
項 ，爲 最無 理由 C 雖經 公司 等一再 聯名詳 晰申述 ，呈 請修正 ••初 則着以 毋庸讖 等辭忽 視民意 ，繼 
則任 其呼顧 ，置 之不復 ，幷 一面強 制執行 •，令 行本市 內各公 立機關 ，扣 付各 公司應 收各费 ，實行 
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胭迫 。公司 等處此 情勢之 F ， 抵 抗無力 ，忍 受未甘 ，此對 於該 規則之 侵權違 法 ，窒 礙難行 ，應請 
麟院轉 S 法 | 俯賜主 持 ，將該 項規則 ，，- 精 密審査 ，詳加 修正 ，以 資救 濟者二 也 。際 茲全國 統一 ，訓 
政開始 ，物 質建設 ，實 爲要圖 。在 國家財 力未 裕之時 ，尤當 獎勵人 民努 力興辦 。若處 處加以 束綽， 
遇事非 法誅求 ，則 跼天 蹐地 ，動生 荆棘， 勢必至 羣相歛 手 ，視 爲畏途 。卽使 爲防止 危害 ，俜 促改良 
起見 ，不得 不明定 條文以 示限制 .，似 亦應由 中央統 籌擬定 ，厢行 全國， 一致遒 守 ，未便 由各 地方政 
府 ，各 自爲政 ，致 召紛紜 ； 此 對於物 質建設 及行政 鏟系上 ，應 請鈞 院特垂 M 注 者三也 。爲特 檢同上 
海特別 市政府 發佈商 辨公用 事桊 監理规 則一  一汾， 印錄公 司等呈 請市政 府修正 及聲請 再_ 理由 普各二 
份 ，一倂 聯名備 文呈請 ，仰祈 鈞院鑒 核施行 ，實爲 公便。 除分呈 g 院外 ，謹呈 國 民政府 Ml 院 

同時推 S 友三童 受民陳 巨川吳 確 生爲代 表卽 日晉京 ，向立 法院 審查委 R 陳述 
意見 ，以免 餽會 。未幾 ，全 國民煢 谐 業聯合 會在甯 組織成 立 ，遂 通知本 會各電 

氣公司 ， 一 律加入 爲會員 ，並 推翁友 三童受 民唐經 綬等赴 甯參加 全國謂 願團， 

•* 

以厚 聲援。 因其時 中央第 三 屆 執行委 員會第 二次全 體會議 ，正在 首都舉 行故也 
。茲 錄是印 六 月聯合 W 願呈 文如左 ： 

聯合呈 令保 障公用 事業文 


呈 爲聯合 呈請明 令保障 商辦公 用事業 ，以 宏建設 ，而定 人心事 ：竊 維軍 事吿終 ，訓 政開始 ，建設 嫌 
務 ，經 緯萬端 。以 全國土 地之廣 ，人民 之衆， 山川林 薮未 盡之利 ，衣 食住 行需要 之繁 ，斷非 政府一 
手一足 之烈， 所能同 時並舉 。其 必有 賴於全 國人民 ，上下 一心 ，通力 合作 ，方能 於最短 之時期 ，促民 
生之實 現 。以 全國各 省市縣 地方交 通電氣 自來水 等各項 公用事 業而論 ，已 興辦者 ，僅 不過通 商巨埠 
繁 盛都市 數十處 而己； 其餘未 興辦者 ，何止 千百 倍於斯 ，此已 興辦之 數十處 ，十 九均 係商辦 ，値此 
全國 甫吿統 一 ， 政府財 力未充 ，八 民能以 遠大 之眼光 ，投 資於建 設事業 ，一以 增 進物質 文明 ，一以 
扶佐政 府建設 ，似應 在政府 保 護獎勵 之中 ，不 應在 限制剷 除之列 。乃年 來各省 市 政府對 於商辦 公用 
事業公 司，# 藉口 於本黨 政策， 公用事 業應由 中央或 地方政 府經營 ，遂視 其管轄 si 內 之各商 辦公司 
爲其囊 中之物 .，侵 權違法 ，予取 予求。 甚至仟 意收管 ，據 爲己有 。如漢 口 旣 濟水電 公司 ，淅江 大有 
利電 氣公司 ，其 最著者 。敝會 等竊以 爲本 黨政策 ，雖以 公 用事業 ，由 政府經 營爲原 則 * 但 在本 黨政 
策 ，尙未 實施以 前 ，人民 旣經以 合 法手續 ，向政 府呈請 註 册立案 ，取得 所有權 ，政府 復已經 允許人 
民經營 此項事 業 •，則 人民於 其許可 範圍以 內 ，行使 營業權 ，於法 於情， 政府均 不應再 行侵奪 。卽政 
府果 有建設 之宏謨 ，與相 當之財 力 ，則各 省各 市未興 辦之公 用事業 ，至爲 繁夥 ，政 府何不 可 移其眼 
光 於其未 興辦者 ，加以 提倡 ，樹 爲模範 ，奚 必斤斤 於已成 立之商 辦公司 ，不相 容許。 循是以 往 ，勢 
必使全 國人民 ，視投 資建設 爲畏途 ，動 搖各 公司 之根本 ，已 成者感 受困難 ，末 成者羣 相裹足 ，必待 
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政 府之設 施 。竊 恐三年 之求艾 ，此與 先總玴 以電氣 爲建設 中心， 便利苌 生 之遺教 ，實相 違背， 。茲幸 
我 主席於 戡定武 漢之後 ，卽毅 然將漢 口旣濟 水電 公司發 還商辦 ，恢 復原狀 。阈 民政府 復於本 年四月 
1 1 十 日明令 ，凡 在中華 民國法 權管轄 之內 ，無 論個人 或園體 ，均不 得以非 法行爲 ，侵 害他人 身賭自 
由及財 產 。最 近中央 第三碑 執：^ 員第二 次全 體會議 治權行 使之規 律案， 規定谷 級政府 之行政 範圍 
, 1 切法律 ，非 經立法 院議决 ，不得 成立； 人 民之牛 ：命財 產 ，與身 體之自 由 ，皆 受法律 之保障 ，非 
經合 法程序 ，不得 剝奪。 凡茲舉 措； 深洽 民心 ，逖 聽之餘 ，無 任欣感 。敝 會等託 業公用 ，因 各省市 
政府治 權行使 之失當 ，致 财 產 之所有 與營業 之自由 ，時 時有侵 犛之虞 ，人 人懷自 危之念 •，倒 懸贫解 
，具 有同情 C 理合聯 名具呈 ，仰 祈釣 | 鑒核 ，俯 賜额蚊 l 院 査照蝴 雜 發還漢 □旣 濟水電 公司成 
案 ，及 保障人 權明令 ，並依 據最 近中央 全體 曾議决 議方案 ，通 令各省 市政府 切實遵 守行政 範圍， 
不得非 法侵奪 人民之 財產； 及不經 §法| 戒决， 撩自頒 布何項 規例， 強迫人 民遵守 •，確 定保 障各商 
辦公 用事業 營業之 安全， 已定有 營業 年限者 ，依其 年限； 未定 年限者 ，亦須 由 政府參 照其他 多數公 
司 之年限 ，酌 定予以 相當 之營業 期間； 明令規 定在若 干年內 ，各 省市 地方業 經成立 之商辦 公用學 
業公司 ，政 府不 得收管 ，其 有已經 收管者 ，槪 行撤銷 其處分 ，發 還商辦 ，恢復 原狀. ，未經 立法院 _ 
决 之規例 ，槪 行撤銷 無效。 一面由 g . 迅將監 腎商 辦公用 事業法 制定頒 行 ，俾 資遵守 。庶 幾法治 
可湊 ，入心 可定 ，民 生利溥 ，建 豇 益宏 ，非 祗敝會 等之共 被鴻施 B 也 。臨 穎不勝 翹企待 命之至 * 


行政 院院艮 譚 
。謀呈 國民政 府主席 蒋 
立法院 一 院長胡 

旋奉 行政院 訓令， 關於民 營公用 事業監 督範圍 •，在 中 央法令 未核定 公布以 前， 
各地方 政府不 得 自定規 則 ，通 行各省 市政府 遨照辦 理。 不 意 上海市 政府. 又揎自 
議定違 背商辦 公用事 業監理 戏則處 分細則 ，議 由公用 局詳敍 理由， 連同監 理規 
則說 明書 ，呈 候市政 府轉虽 中 央備案 •，顯 舆行政 院通令 抵觸 。因 復由各 公司於 
十八年 十二月 二十六 日會虽 行政院 ，請 予根據 前令， 嚴加駿 斥 ，呈文 如左： 
再呈行 政院文 

呈 爲市政 府自定 違背商 辦公用 事 業監理 規則處 分細則 ，抵觸 院令 ，聯 名公呈 ，請 予駁斥 ，以 符原案 
，而申 威信事 ：竊， 公 司等呈 請明令 保障商 辦公用 事業 維持二 中全會 原議 决監胬 一案， 發奉鈞 院第二 
九五六 號訓令 通行遵 照在案 。我 中央 政府保 障民業 ，大 公無私 ，薄 海聞風 ，同 深或激 。乃本 年九月 
二十七 H 上梅市 政府第 一三五 次市政 會議 ，復由 市 長交議 違背商 辦公 用事 、業 監理規 IJ 處分細 則修正 
通 過之纗 决， 並議由 公用見 詳敍理 由 ，連同 監理 規則說 明書 ，呈候 市 政府轉 呈中央 備案 。査 民營公 
用 事業監 肾範圍 ，在中 央法令 未核定 公布以 前 ，各 地方政 府不得 .N 定 規則； 明令 煌煌 ，猓昭 九服。 
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上； 別 市政府 之爲前 項决議 ，顯 與鈞 令抵觸 ，且其 在此次 通令以 前所厢 布之 商辦公 用事業 監理規 
則， 卽未經 中央核 准 ，應歸 無效 。現 復於鈞 院辟 經通 令之後 ，擯 又自定 遠背 監理规 則處 分細則 ，實 
於統系 未能聯 羼， 政令不 免紛岐 .，號 令不行 ，民 信安立 。理合 聯名， 具文呈 請 ，仰祈 鈞院槳 核 。如該 
項規 刖呈 送到院 ，務 懇依 據前令 ，嚴 加駁斥 •以符 原案 ，而中 威信 ，伏候 批示祗 遵 ，實 爲公便 。謹 
呈 行政院 院長譚 。 

旋奉立 法院制 定民營 公用事 業監督 條例卜 七條， 通飭各 省市 一體遒 行。 所有以 
前上海 特別市 政府擅 頒 之商辦 公用事 業監理 栽則曁 處分細 則，： 1:時一律廢 . ‘。 
頻年糾 紛 ，至 此始吿 結束。 但市政 府以前 根據非 法規則 與華商 公共汽 車 公司等 
訂立 之契約 ，則仍 未能 按照藍 督條例 I 倂更正 ，爲 可憾耳 。 

迨建餃 委員 會接管 電氣事 業後， 主其事 者， 頗能奉 公守法 ，確盡 監督指 導之貴 
。地 方官廳 ，始 稍稍有 所顧忌 ，不 復敢任 意吹求 ，民營 電業各 公司乃 得賴以 相 
安無 事矣。 

滬戰 發生後 ，各 公司營 業區域 ，完 全淪陷 ，財 產被佔 ，業務 停頓， 聯合會 办因 


經 費支絀 ，並恐 發生意 外枝節 ，於 二十 六年卞 二月十 六日 經各會 員公議 ，推予 
爲臨 時主席 ，署名 議事錄 ，宣 吿解散 。至十 二月； 一一 十一日 而前主 席陸伯 鴻君竟 

以被 刺聞矣 ，惜戟 。 

间 溯本會 自成立 以迄 解散， 雖尙不 足十年 ，而於 法規之 糾正 ，業務 之進行 ，得 
賴以互 相咨詢 ，互 相討論 ，頗 收集思 廣益之 效 。因限 於篇幅 ，未 能詳細 記載； 
僅舉 撤銷商 辦公用 事業監 理規則 一事以 槪其餘 ，讀此 亦可以 思過 牛矣。 
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第 十四章 改組華 商鑄豐 通記搪 瓷公司 

民 國五年 ，有美 人麥克 利氏者 ，在上 海閘北 顧家灣 設立 廣大工 廠 ，開始 製造搪 
瓷 口杯蓋 杯及炱 籃等品 ，行 銷市上 。未幾 ，有滬 商徐 道生者 ，與之 合 股經營 ，代 
任 推銷之 '  責； 煢 業遂漸 有起色 。民 國八年 ，復由 徐君 邀同 李伯 悚周 辛伯 顧吉生 等 
，集 資十 萬兩 ，組 織華商 鋳 豐搪瓷 股份 有限公 W ， 就廣 大原址 ，建 屋添機 ，開始 
仿製面 盆飯碗 火油爐 等品 ，以應 市面 •，卽 任麥克 利氏爲 丁： 程師， M 部註册 ，並援 
機製 洋式貨 物例， 呈准免 納半税 。會五 四連動 ，抵 貨風潮 ，讳 囂塵上 ，鐵幽 庇出 
品， 遂得乘 機廣銷 內地； 11  i 勝 商標之 名 ，因 之大著 。惜因 缺少流 動資本 ，每致 
迥 轉不靈 ，各董 事又莫 肯負責 墊借 ，遂於 民國十 三 年一月 宣佈停 工 ， 淸理 召盤 
。予以 中 華職業 學校 校長潘 仰堯君 之介紹 ，得 於其時 前往參 觀， 見該廠 機器房 
屋 ，俱 極完整 可用； 且建 殻未久 ，卽 吿停頓 ， 不 禁爲之 惋惜： 小置 。因與 顧吉生 
君商定 辦法， 暫行墊 款接辦 ，並加 通記二 字以淸 界限； 卽於 是年三 月 試行開 H 


。其 時予 對搪 瓷業 尙無絲 毫經驗 ， 一 切 H 務， 悉聽中 華職業 學校卒 業生戋 鳳褶 
唐海工 君代爲 主持； 營 業方面 ，亦不 過從 旁督促 ，自無 成 績可言 。加以 江淅搆 
宍 ，金融 停滯， 一歲之 中， 能安居 樂業者 幾不 及牛。 幸而開 支節省 ，故 收入尙 
足自給 。至 民國十 四年 ，商 號註册 商標註 册及報 關納税 沿途免 徵等事 ，均 經呈 
奉農 商部商 標局財 政部税 務處先 後核准 ，乃得 放手營 業。 茲錄虽 准文件 如左： 

其一 呈准公 珂 註 册文件 

呈 上海縣 知事 公署文 

呈爲 集資紐 織公司 ，承 盤上海 鎮豐搪 瓷工廠 ，加記 營業 ，遵例 繕具各 項文件 ，懇請 核轉註 册事 •.竊 
維振 輿實業 ，爲救 國之要 圈； 通商惠 H  , 爲培 阈之根 本 .，必 期 H 商發達 ，方 可徐 阖富強 。慨 自通商 
以還 ，各 國競以 貨 品輸入 ，利 源外溢 ，胡 可勝數 ，國 計民生 ，交受 其病； 根本 抵制， 實非提 倡國貨 
不爲功 。査有 上海鍺 豐搪瓷 公司， 開辦業 已數稔 ，設 備尙颶 可觀 ，比以 時 局多故 ，周輯 不靈 ，遂致 
無 形停滯 。愛 擬代 爲整理 ，繼續 經營 ，與該 公司往 復磋商 ，將 廠房機 件模型 H 具爐灶 設 備連同 牌號 
商楞全 部 酱 。 現已交 割淸楚 ，加記 詧業， 名曰華 商鏑豐 通記搪 瓷股汾 有限 公司， 暫定资 本 銀十离 
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兩， 先收玉 离兩 ，業經 如數 收足。 茲謹遵 照公司 條例及 公司註 册規則 ，繕 具各 項文件 ，照 榭註册 
藿銀 一百二 十圃 ，懇 請貴 知事迅 速轉 呈農商 部核准 註册， 給照保 譲 ，實 爲公便 。謹 呈上 海縣 知事 
沈。 

中華 民國十 三年六 月十七 日具 呈人華 商鋳豐 通記搪 瓷股汾 有限 公司總 經理 竟世亨 
上 海縣知 事公署 批第五 百五 十八號 

呈悉， 據送各 項 文件锊 繳註 册费 銀一百 二十元 ，仰 候據情 分別轉 呈核辦 可也。 此批。 

中華民 國十三 年 六月二 十 八日 上 梅縣 知事沈 寶 M 

上 海縣知 事公署 訓令第 十凹號 

案舉 實業廳 第三二 號訓令 內開： 案奉農 商部訓 令開： 案准江 蘇省 長咨稱 ：上梅 鎢豐搪 瓷公司 加記營 
業， 改爲華 商鋳璺 通記搪 瓷公司 ，檢 閱前送 修正章 程等件 ，關 於公罚 組織 ，大 致尙合 .，# 商 鍺豐通 
記搪瓷 公司應 准註册 。除 咨復外 ，合行 塡發註 册執照 ：紙， 令仰該 應轉 給具領 ，此令 ，等因 。幷附 
註册 執照一 紙到廳 ，合行 令發該 縣轉 給具钳 ，， 此 令 ，等因 。執 照隨 發到署 。奉此 ，合 卽令 仰該公 司 
備具收 證送署 ，以 憑轉發 註册執 照給領 。此 令。 

中華 民國十 四年二 月十七 日上海 縣知事 李祖骏 


其 二呈准 商標註 册文件 
呈商 檩局文 

呈爲移 轉商標 專用播 ，懇請 核准註 册事 ..竊 辛伯等 曾於 民阈八 年集資 組織 華商鎢 豐搪 瓷股分 有限公 
司 ，當槭 繪 具商標 ，檢 送貨樣 ，呈 准備案 。馇 年十 LI 十一日 ，奉 農 商 部第一 三一五 號批示 內 開：呈 
悉 ，査 該公司 所製搪 瓷器具 ，以 三勝牌 爲商標 ，請 予備案 ，應 卽照准 。此批 ，等因 。嗣 於九年 1 M 
間 ，復 奉農 商部頒 給第三 類 第四百 三十一 .號 執照 一 紙， 以 資營業 各在案 。現 因辛伯 等無意 經營 ，擬 
將前 項商 標移轉 於 具呈人 世亨專 用 ，並 加通記 字樣 ，名曰 華商鍺 豊通記 搪 瓷股份 有限 公司。 除由辛 
伯， 世亨等 先後皇 縣轉 呈農商 部分圳 備案外 ，茲 謹遵 照商標 法施行 細則第 三十六 條指定 第十五 類之商 
品 ，爲使 用前 項商標 之請求 。理 合檢同 新萑商 標阖樣 各十紙 ，商 標印 版二枚 ，及 辛伯刊 登出盤 世亨 
刊登 受盤各 聲明之 中西報 載證明 字據， 一 幷黏附 ，依 法呈 屬移轉 ； 並依商 標法施 行細則 第三十 q 五 
條 之規定 ，繳納 註册费 四十元 公费五 元 ，伏乞 核 准註册 ，實 爲公便 。謹呈 商檫局 
中苹民 國十三 年八 月十五 日 具呈人 锇豐 M 搪瓷 股份有 限公司 總經理 黄世亨 

關係人 華商鍺 豊搪笠 股份有 限公司 董事長 周辛伯 

商 標局批 第六一 五 六號 
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呈悉， 査商標 法第二 十六 條第二 項內載 ..審 査後認 爲 合法者 ，除以 密定 書逋 知呈 請人外 ，應 先登於 
商標 公報， 俟滿六 個月別 無利 害關係 人之異 議 ，或經 辨明其 異議時 始行核 准等語 。該 商所呈 後列商 
標 ，茲經 審査， 尙無不 合， 應卽依 照本 法第一  一十六 條第二 項 之規定 辦理 。除登 載商標 公報外 ，合將 
審 定書隨 批發給 C 此批。 

計開 

商標 名稱  111 勝牌 

街 a  口頃 容 4-K 頃坡璃 及其製 l 與联御 質 品之不 

商口  pf  第十 i 屬別 類者 (搪 磁景泰 —梅之 } 

審定 窨號數 第六七 HC 號 

中華民 國十四 年十二 月二 十四 日商標 局局茲 李 

商標局 批第三 SI 九五號 

前呈已 悉， _ 標法第 二 十六條 第二項 內載審 査後認 爲合 法者 ，除以 審定書 通知呈 婧人外 ，應# f 
登載 於商檫 公報， 俟滿六 個月別 無利害 關係人 之異議 ，或 經辨 明其 異議時 ，始 行核准 等龉。 該商所 
呈後 列商檫 ，業 經本局 審定登 載商檫 公報 並批示 在案。 茲計六 個月之 期業已 屆滿 ，未 據有人 提出異 
饑 ， 應卽 准予莊 册 。合行 填發 註册 證一紙 ，隨批 發給。 此批。 


計開 

商 檩名稱  三膀牌 

街 頃州  窮 t _ 玻璃及 其製品 與斑瑯 質品 之不屬 
商品 f  第十— 別類者 (搪 磁景 1 等 屬之) 

註册證 號數  第六九 九八號 

中華民 國十五 年七月 十五日 商標局 局長嚴 

其三呈 准沿途 免徵税 釐文件 
呈農 商部文 

呈爲援 g 礙製洋 式貨物 税現 行辦法 ，仰祈 轉咨 核准举 ：竊 査民 國八九 年間， 前華商 錆豐搪 瓷股份 有 
限公司 ，先 後呈 送商檫 货樣 ，分別 請准 備案， 並請轉 咨准予 援案 納稅 等由 。當 於八年 十月十 一  H 举 
大部第 一 三一 五號批 示內開 ：呈悉 ，査該 公司所 製搪瓷 器具以 三勝牌 爲商榑 ，請 予備案 ，應 卽照准 
。此批 ，等因 。復 於九年 一月二 十 四日奉 大部第 一三二 胧批 示內開 ：呈悉 ，當 經本 部檢同 原送貨 
樣 ，據情 咨請税 務處核 辦去後 ，茲准 復稱： 査鎮豊 公司所 製搪瓷 物件， 旣據聲 明用機 器製造 ，其所 
送貨樣 ，亦 經本 處驗明 實係仿 照洋式 製成 ，自可 准予援 照機製 洋式貨 物現行 税法辦 理 。所有 該公司 
製出之 各色搪 瓷物件 ，應於 運銪出 a 時， 由篯遇 第一關 ，聽 i 商所請 ，或 估價或 照則征 收正税 一 
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逋 ，給 予運單 。沿 途所縫 關 中 ， 紙査 符 ，並 無夾稍 影射及 漏税 等情弊 ，卽 予放行 ，，不 再征 
收稅蟄 。惟 崇文門 內落地 税不东 沿途 親釐 之例 ，仍 應照納 。此 外一切 辦法 ，以及 運單貼 用印花 ，悉 
應按 _ 理 。但此 係暫行 税法 ，將來 此項税 f 另有變 更之處 ，該 公司亦 應一律 遵辦 。除分 行外， 
相應 咨復 査照等 因到部 。合 行批示 遵照， ，此批 ，等因 。各 在案 。現 因該前 公司無 意經營 ，旣 將全廠 
費產及 牌號商 檫一幷 移轉世 亨承受 ，自 應改組 繼續 專用， 並加逋 記字樣 ，仍以 三勝牌 爲商標 •，所 ' 有 
出品 ，悉仍 其舊。 除移轉 商檫依 法呈請 商 標局核 准註昕 外 ，茲謹 援照機 製洋式 貨物 税現行 辦法 ，請 
求 大部轉 咨|  _  | 分筋各 省財 政應各 海關一 體遵照 ，以恤 商艱， 實爲德 •使 。謹呈 農商部 
中華 民國十 H 年八月 九日具 呈人華 逋記搪 瓷公司 總經理 童世亨 

農商 部批第 八六號 

呈悉 ，當經 據情咨 請 1 政 部税務 處核辦 。茲准 税務 處復稱 ：b 海錆豐 通記搪 瓷公司 所 製之搪 瓷器具 
，經本 處審核 ，應 視爲 機製洋 式貨物 ，准照 機 製洋式 貨物税 現行 辦法 辦理 .，開 列該公 司設立 地點及 
货物種 類商 標等項 ，咨 行査 照飭遵 等因前 來 ，合 卽抄錄 原表， 批仰遒 照。 此批。 

中華 民國十 四年 一月二 十二 日農商 部次長 代理 部務劉 
農商 部批第 一五號 


呈悉， 査此案 前准稅 務處咨 復業經 批示遵 照在案 。茲乂 谁財政 部復稱 ：該公 司 由鏞费 搪瓷公 司將全 
廠 資產及 牌號商 標移轉 該 公司繼 續罃荦 ，並加 通記 字樣 ，請 仍査 照八年 部處 核准前 公 司原案 所出货 
樣， 仍照機 製洋式 貨物秕 現行辦 法， 飭 » 遵照； 自應 i 十照辦 ，咨復 査照等 因前來 ，合卽 批仰遵 
照。 此批。 

中恭 民阈十 四年. 一一 月三 B 康 商次 長代理 部務劉 

公司 批發所 初殻在 法租界 銘德里 ，以不 敷應用 ，於十 五年 二月遷 鼓公共 租界顰 

多亞路 吉慶里 。.復 派員 赴長江 各大埠 ，調 查商情 ，酌 放客帳 ，添 殻批發 所於漢 
卩提 口正街 通德里 、，以 便交易 •，營 業始 有起色 。 時則同 業方面 ，祗 有益 豐中華 

兩廠 ，類 i 模狹小 ，鼓 備未全 ，所 需瑯粉 原料， 俱仰給 於東隣 ，猶未 能自行 

製造也 。會有 B 商和 田干 太郞者 ，在 閘北 恆豐 路開鼓 _ 和田 瑯粉釉 藥廠 ，以 製售瑯 

粉爲業 ，其 M 法漸 爲華人 所探知 ，於 是益豐 ，搪茕 廠先 於斜橋 附近殻 廠仿造 ，鋳豐 

亦弑 驗成功 •，和 田營業 ，遂 大受打 擊 ，'無 法維持 ，乃 將全 廠贅產 盤歸鋳 豐承受 

❻因卽 用其技 H 田村與 太郞， 自行製 造瑯粉 ，成 本爲 之大減 。於 是減低 售價， 

仿製 各種花 色面盆 ，與 日貨競 爭 ，果 收大效 。予 ：史 東‘ 渡考察 ，硏 究花紙 轉印方 

企業 面馇鐮  五一 


企乘 回惊鋪  五一 I 

法 ，購 機自製 ，以免 利源之 外溢 。十 六年夏 ，革 命勢力 ，擴張 至大江 南北 •，武 
漢政 府行使 現金集 中政策 ，中 交紙幣 ，等 於廢紙 。迫+ 獲已 ，將 漢口批 發所晳 
行收歇 ，而 遷上 海批發 所於東 棋盤街 ，並在 西棋盤 街南段 分殻門 市部焉 。十七 
年春 ，改 殻總 發行所 於公共 租界 愛多亞 路江西 路口， 開幕之 日 ，単 水馬龍 ，盛 
極一時 。是時 總廠地 基， 亦已不 敷應用 ，故又 /I: 閘 北橫浜 河東恆 業路底 ，向高 
翰 卿君租 屋數幢 ，殻立 分蔽， 以資擴 充。 而漢口 龍王廟 之分 發行所 ，亦 於是年 
成立 。十 八年春 ，復餃 長沙分 發行所 於省城 八角亭 ，煢 業日 見興盛 。遂 與項松 
茂吳 蘊齋 高翰卿 張蟾芬 俞葆生 陳德彰 何靜之 諸君 ，紐織 招股委 M 會，； 止式改 組 
爲 股份有 限公司 ，資本 總額定 爲國 幣三十 萬元， 予認三 分 Z 1 ， 議定招 股簡章 
十八條 ，照錄 如左： 

_ 鑲豐、 I 搪瓷 股份有 限公司 招 股簡章 

搪瓷 亦稱琺 瑯 ，爲 中國杣 興之 事業； 十年以 前 ，始 有美人 麥克利 氏在上 海閘 北顧 家潸設 立廣大 T 嫩 


，製 造口杯 食 藍等品 ，砮 業稱盛 C 後乃 由滬商 周辛伯 顳吉生 徐道生 等集資 十萬兩 ，就廣 大原址 ，改 
設銪豐 搪瓷廠 ，購 機建屋 ，氣象 一新。 時則而 盆飯碗 火油逋 等 ，市上 猶無國 貨可見 ，惟 鍺豐 獨先各 
廠 而爲之 .，出 品精美 ，遠近 爭購。 後因客 卿弄權 ，無 法駕馭 ，乃 將數年 來辛苦 經營成 效已著 之事業 
，盤 歸通 記接受 。自通 記 接辦以 來 ，瞬 逾五載 ，先 製各色 瑯粉以 減 輕原料 之成本 ，繼 添機 器爐灶 以 
增加生 產之數 量 ，近 更研究 花紙轉 印方法 ，購 機自製 ，以 免利源 之外溢 。雖飯 碗面盆 等品， 已 有他 
家彷造 ，而 國貨火 油爐 至今猶 無第二 家出品 。論 其營業 ，則去 年售貨 總額 已達六 十餘萬 ，近 之如沿 
江各省 ，遠 之如南 洋寒島 ，無 不慕鍺 豐通記 之名前 來採辦 。廠 某已 由五 六畝而 擴充至 二 十餘畝 ，爐 
灶已由 三四只 而添開 至十二 三只 ，工 人已由 百餘 A 而 增加至 五 六百人 ，機 聲軋軋 ，土 木大興 ，試人 
H 場 而一觀 ，便 知氣象 之蓬勃 。 帳用新 式簿記 ，按 H 結算 ，毫不 紊亂。 故雖遠 設分店 於湘鄂 ，而郵 
電報吿 ，毫 無隔睽 。同 人等賭 茲盛祝 ，知前 途之大 有可爲 ，公司 之必 更發展 ，是以 樂爲招 股； 並公 
訂簡章 如左： 

第 j 條本 公司係 就前華 商鋳豐 搪瓷廠 承盤 改紐 ，此 次添股 癀充 ，按 照股份 有 限公司 條例 ，取 逋力 
合作 之義， 仍稱鍺 璺通 記搪瓷 股汾 有限 公司。 

第二 條本公 司專製 各種搪 瓷器皿 ，以 三勝 牌爲商 稼 ，呈 准國民 政府註 册給照 。並 援照檐 製洋式 貨 
物稅 現行 辦法 ，免 納半稅 ，以資 推廣。 

企锥 回憶錄  ,  五三 


企業 回悚錄  五四 

第三 條本公 司製造 總廠 設在上 海閘 北顧家 潸， 分廠設 在閘北 恆業路 ，並 設耱發 行所於 上海公 共租 
界愛 多亞 路六 十四號 ，分發 行所於 漢口長 沙等處 ，以 便營業 。其餘 各大埠 ，當 逐渐誅 法推麂 之 6 

第四 條本公 司資本 總額暫 定國 幣三十 萬元\ 分爲六 千股， 每股五 十元 ，一次 繳足。 巳收二 千股， 
尙餘 四千股 ，由 招股 娄員會 分任招 募之。 

第五條 本公司 股 款用途 ，擬以 十五萬 元爲固 定資本 ，備作 購地建 屋及擴 f 機器 爐灶 等設備 之用； 
以十五 萬元 爲流動 資本， 備作購 料造貨 及增設 外 埠發行 所之用 .，其 詳細計 劃 ，可於 股東大 會提 
出决 定之。 

第六 條本公 司各 項財產 ，已 由招股 委員會 按照上 年 度結存 淸册詳 加査核 ，折價 低廉； 其詳 細目錄 
，存 在會中 ，欲閱 者可向 本公司 耱發 行所樓 上招股 委員會 辦事處 接洽。 

第七 條本 公司各 項事務 ，仍請 總經理 童季通 君負責 主持。 所有以 前各種 對外契 約時效 未滿宥 ，均 
經招 股娄 員會詳 細審査 ，認爲 滿意. ，可於 股東大 會分別 報 吿之。 

第八 條本公 司放帳 收款， 向抱穩 健主義 ，故歴 年結帳 ，並 無積欠 。 近來提 倡國貨 ，營 業日 益發展 
，有 各種統 計表可 i 考。 欲閱者 請向招 股委員 會辦事 處接治 。 

第九 條本公 司股來 ，每 r 股卽 有一議 决及選 舉權； 滿二 十股者 ，有被 舉爲董 事及監 察人之 資格。 

笫十 條本公 司額定 董事十 一名監 察人】 I 名， 每年改 選一次 ，連舉 者速任 。 


第十 一條本 公司發 行紅股 三百股 ，凡 在本 年隕滕 六 月底以 前繳淸 股款者 ，每滿 二 十股得 另 給紅股 
一股 ，以示 鳋待； 但 紅股 之權利 ，以分 派紅利 爲限。 

铕十二 條本 公司會 計年度 ，自 陽歷二 月一 日起至 翌年一 月三十 一日止 .， 每屆年 度之末 ，總 結帳 } 
次， 除去開 支折舊 外 ，'如 有盈餘 ，先提 十分之 一 爲公積 金， 再提股 _ 利常年 I 分， 餘作二 十 
成分派 ，以十 成爲股 東紅利 ，二 成爲紅 股紅利 ，二 成爲董 事監察 人酬報 ，六 成爲嫌 經理以 T 各 
辦事 員酬勞 金。 

弟十一 H 條本公 司委託 上悔商 業儲蓄 銀行代 收股款 •認 股人可 先塡寫 認股耆 連款送 交該處 ，向 取正 
式收據 ，以 憑換 給股噤 。 

第十四 條本公 司股票 槪爲記 名式 ，其 質賣轉 讓 ，均以 中華民 阈人民 爲限。 

第十 五條 本公司 分派股 息及魟 利 ，均 自股款 檄到 之次日 起算； 其發 給日期 ，於 每年 開股東 大會後 
决 定之。 

第十 六條本 公司詳 細章程 ，於 不抵觸 本簡章 範圍內 ，由招 股委員 會擬具 草案 ，提 交股東 大會决 
定之。 

第十七 條本 公司俟 _ 耱 額收滿 半數後 ，卽 行定期 召集股 東大會 ，於一 個月前 通吿各 股東。 

第 十八條 其他未 盡事宜 ，依 據公司 條例辨 理。 

.  企橥 回睬錄  五在 


企 業回 愤錄  玉六 

張蟾芬 陳德 彰顧仲 碌肀 廣珍 
中華民 阈十八 年三月 招股委 員會委 員項松 茂吳蘊 齋楊勸 學金佑 之 

高 翰卿命 葆生 何靜之 童季通 

M 時由招 股 委員會 公推項 松茂卨 翰 卿陳德 彰兪僳 生李 廣珍 諸君 ，會同 審查本 公 
对財產 折 舊事宵 ，以 昭核實 。茲 錄乳鄯 查報 吿及審 查前後 財產比 較表 如左： 
鋳豐 財產審 查報街 

鎢 豐通記 搪瓷 公司以 營業 興盛， 所有出 品 乃供不 敷求 ，始 有添招 股本擴 充製 造之镞 。间 人等 提倡迪 
貨 ，不敢 後人， 故均樂 予贊助 .，糾 織招股 委員會 ，公訂 簡章， 分頭招 募 ，以 冀早 觀厥成 。當 由總媒 
砘贲 季通 君將全 廠財產 ，造 具詳 細目錄 ，交會 核議， 公推翰 卿松茂 葆生廣 珍德 彰等五 人擔任 審査之 
旮， 曾於前 日到廠 調查 ，按 表所列 ，與實 際情形 確相符 合 .，所 記價値 ，經逐 年折減 ，亦 覺低 廉核實 
。 佾同 人 等爲減 輕股東 負擔計 ，復與 童君數 度磋商 ，將財 產折 淨之價 ，苒行 減讓二 离一 千餘兩 。童 
君以 去年 盈餘較 多 ，爲鞏 固 公司某 礎起見 ，對此 深表同 意 。愛 將財產 原價及 _折 減之數 ，列表 比 
铰 ，庶投 資者得 知本 公司某 礎巳立 ，若另 行創設 同 一規模 ，非多 费十萬 ' 兀以上 ，未舄 瘀 此完備 。將 
来脅 本充實 ，營 業必 更發達 ，有 志企 業者 ，盍 興乎來 C 


俞葆迮 

高翰卿 

中華 民國 十八年 四月審 査委員  陳德彰  謹啓 

項松茂 

李廣玲 

審查鑲 豐財產 比較表 

項 22 原  S 以前 S 之慣 §  1 以後析 淨之價 一兩) 後 祈律相 s  與 原價相 

地甚房 M 四 四 、七 0 11  • 八七 H 七 、三 0二 ：：c 七  三六 、一六 七 •四五  1 、 一  三五 • 二 二  八、 IL 三五 •四二 
鎬器 下具  四五 、八九 1 7 五四  二七 、五五 g>g, 二  二五 、一一 二 八 •五一  二 、 g  r 九 •九 一二 0、 七 五四 -o 三 
槙型 標本  四 、五 一六 •  CT 六  二 、六一 1  一  一;  •六八  I 、 五一二 •五六  一 、 一  lio 二二  三、 OOH  •九 0 
爐灶 煙卤  1  1 、 四 七二 •二三  八 、五一 一二 •九六  七 、三八 二 • 三一  一 、 一四九 •六五  四、 o 八九 •九二 
生則 裝修  六 、九 七八 •三九  五、 一六三 •四四  三 、二 九九 •  o 七  一 、 八六 H 1 1I 七  三 、六七 九 •三二 
貨  品  一一五 、三 九六 •四五  九八 、一五 H •三五  八九、 九三七 八 、二 一六 •三 四 二 五、 四五九 •四四 
村  料  三八 、九五 一 •一七  三六、 一八七 ill  三 一、六 四一 •二四  四、 五四五 •九七  七 、三 o 九 •九三 
未了品  六二三 七 •一一 o  四 、三 一九 •六七  三、 七一七 •七六  六 0  1  •九 i  二 、 四一九 •四四 
共  計二 七四、 O 四七 •三一  一二力 、八四 •五 •四 O  一九八 、七 九五 •九 I  二一、 O 四九 •四九 七五、 二五一  •四 0 

截至十 八年六 月底 ，各股 東踴躍 镦款 ，已逾 二十六 萬元。 遂於七 月七日 ，在閘 

企業 回憶錄  五七 


企業冋 憶錡  玉八 

北 顧家洶 製造 總廠否 集股 東大會 ，報吿 股款招 收情形 ，通 過公司 章程二 十八條 
，並選 舉董事 十一人 ，(當 選者爲 予與張 蟾芬高 •翰卿 項松茂 陳德彰 何靜之 汪伯 
吹夏筱 芳兪葆 生郁 2： 培翁友 三諸君 ) 監察人 ！一！ 人， (當選 者爲吳 蘊齋 王康 生吳 
確 生諸君 ) 官吿 成立 。復由 董 事會推 予爲 總經毬 ，照常 進行。 一 面將添 股增資 
情形 ，呈報 國民 政府 H 商 部變； 史登 記  >  以 完 手續。 

是時， h 海特 別市 黨部甫 經成立 ，往往 煽惑各 廠 T: 人 ，組織 H 會以 爲已助 。社會 
局第三 科 負調解 勞資釗 紛之货 ，每於 調解之 際 ，故意 偏祖 .勞方 ，使 廠方 失其烕 
惊 ◦於 是辦廠 者咸感 困難， 罷工停 業之事 ，遂 層出而 不窮。 本廠以 地處閘 北， 
與商務 印 《 館各 工會 相距 極近 ，遂亦 受其指 使， H 會發起 人先， 1： 上海特 別市黨 
部民衆 訓練委 員會呈 准發給 證明齊 ，並 m 上海特 別市社 钤局 頒給執 照圖記 ，成 
立銻豐 H 會。 於是： 丄 人有 恃無恐 ，突 於五 月二 H 九日向 公司 提出苛 刻條件 ，要 
求增加 H 資 ，改挞 W 遇 。並 自六 月一  U 起， 藉口廠 方變更 ：丄 作時間 ，未得 工 會 
同意 ，擯 自紛 紛離廠 ，實 行怠工 •，幸 處置迅 速 •，卽 於六 月四 日恢復 H 作 ，然損 


失己 扃不少 。乃於 七月十 rii 日召集 董事會 ，討 論答覆 H 會要 求條件 ，議 决除可 
酌量容 納者外 ，均 據理駁 斥。 工 會以要 求未遂 ，突於 七月十 九日 上午在 廠門內 
外擯 貼各部 H 友一 律停 H 歇夏之 通吿； 當以 H 會此 項决議 ，未 得本廠 許可 ，不 
能 發生效 力。* 本廠各 H 場， 除塗瑯 燒粉， H 作艱苦 ，已有 特定假 期外； 其他 
H 作， 與普通 H 廠無異 •，普 通 H 廠均 無停 H 歇夏 辦法 ，本 廠何能 獨異。 因卽勸 
吿各 H 友照 常上 H , 切勿肓 從附和 ，自胎 伊戚。 不意各 H 場 H 友 ，自二 十一日 
起 ，竟藉 口歇夏 ，一律 實行停 T; 其 有來廠 H 作者， 亦被强 迫中止 。本 廠不得 
已 呈請社 會局召 集調解 ，雙 方爭執 頗烈。 延至八 月五日 ，始决 定全體 H 友， 准 
於八 月十日 一律復 H; 在未 復工之 前， 工 友應 分別填 具 H 友僱用 契約， 於進廒 
時交 給廠方 ，方 准進廠 H 作。 復工以 後 ，應依 照本廠 M 友 服務規 約及獎 懲規約 
辦理 。關於 H 會此 次未得 本廠同 意 ，擅在 廠內佈 吿歇夏 實行罷 H 1 節， 亦蒙社 
會 局嚴予 訓斥 。並將 H 友邱良 生濃生 保陶洪 滿方炳 泰樓. 紀順等 各記大 過 一次" 
以 示做戒 。停： I: 期內， H 資停給 。各 H 友自 奉批令 及調解 决定之 後 ，均 深悟盲 
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從 H. 轉之無 益， 於九十 兩日中 紛紛來 廠攝影 ，並塡 具 H 作 志願書 ，簽訂 僱用契 
約 ，正 式復 H 。 但 H 會執行 委員樓 紀順邛 良 生夏進 達顔福 根宋守 純張仁 冲等六 
工友 ，又藉 口契約 內容 ，尙 須修改 ，多 方阻撓 ，陰 謀破壞 ，不 允照簽 。 h 得已 
呈報 市社 會局 宣佈 解除僱 用關係 ，以 儆效尤 。 該六 工 友以 H 會議决 名義 ，强迫 
全體 H 人 ，一致 怠 H, 自謀 挽救； 大遭 各部 H 友之反 對 ，紛紛 登報聲 明退出 H 
會 ，並 與本廠 直接商 訂改 良待 遇條件 ，以免 再 爲利用 。惟 塗瑯 H 友以早 受解_ 
六 H 友之煽 惑 ，竟自 九月十 一 日起， 單獨怠 H  , 要 求收囘 成命， 與退會 H 友亙 
相攻訐 ，秩 序大亂 。 本公司 爲解 决糾紛 起見， 因自十 月六 日起 宣佈休 息五 天， 
復由社 會局召 集調解 ，雙 方爭 議甚烈 。延至 十月十 二日始 行分別 簽定， 准將六 . 
H 友調社 漢 P 發行 所服務 ，並改 選工會 執行委 員。 所有本 廠與各 部 H 友直 接商 
訂之 改良待 遇條件 ，亦經 H 會代 表簽 字承認 ，自 十月十 三日 起塗瑯 H 場卽 照常 
C 作 c 詎 知歷 時未久 ，齟齬 迭起， 工 人以 廠方爲 畏葸可 欺， 於是聚 衆要挾 ，益 
無忌惲 。甚 至毆傷 管理員 洪永康 ，致全 體職員 ，均不 敢到廠 辦公 。不得 已於十 


九年六 月二十 二日起 ，宣 佈停 H  , 從事整 理； 並備文 呈報上 海市社 會局 如左： 

爲呈報 事：査 自本廠 H 會 成立以 來 ，搗亂 伢子 ，假 借名義 ，專事 違杭； 一 年之間 ，糾 紛迭起 ，以致 
紀 網全失 ，無 法管理 。不 得已自 本月二 十 二日起 ，暫行 停 H 激理； 復於二 十六 日召集 董事 曾議 ，澍 
論辦法 。僉以 年來競 爭劇烈 ，售價 步跌， _ 水飛酿 ，原 料日貴 ，詧 業淸淡 ，存貨 擁積 ，開支 浩大， 
入不 敷出， 爲維持 T: 人生訐 起見 ，勉 支數月 ，備嘗 艱苦。 今本廠 H 人復不 服管理 ，遇 事要 挾， # 張 
跋扈， I ■理 pr 喩， 原定改 良計畫 ，悉 成畫餅 ，影響 營業， 實非淺 鮮； 一 致議决 自本月 二十七 B 起， 
繼 續停工 ，以 資救濟 ，而 便整理 。在 本廠停 丁： 期内 ，各 H 友之丁 ：資， 按照職 H 退職 待遇 暫行辨 法第 
七條 之規定 ，各狻 原有 T: 資三分 之一。 除通告 各 H 友外， 理合僱 文呈 請鈞鏖 。謹 呈上 海市瓧 會 
局。 

於是尚 務印 書舘職 H 會等； 一 一十餘 H 會起 而援助 ，登報 宣言 如左： 

上梅各 報館轉 全市 同胞均 赛：我 們記得 去年今 H ， 上梅 鍺豊 搪瓷廠 h 會 ，爲荽 求生 活上改 善及篆 訂 
雇 用契約 問題， 曾一度 發生 H 潮。 詎料該 會資方 ，以 锢人 關係的 洪案 ，遽爾 藉口停 H ， 晰耜 H 人生 
計 。敝 會等地 處閘北 ，： 較切 ，竊 念我們 H 人， 在於黨 治 之下， 艙 斯脫離 非人生 活。 今鍺璺 康同 
胞， 處在這 練威 脅限 迫之下 ，呼顴 求援 ，我們 怎可袖 手旁観 。碉 鎢璺 資方的 手段放 敗典否 ，實篇 全 
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滬 脅方之 試驗； 一旦 浚其實 現 ，則薬 起效尤 ，勢 必全滬 丁：運 ，渐 歸消滅 。敝會 S 人計 ，食 己計， 
爲革 命前途 計， 除聯名 呈請黨 政當局 ，嚴厲 處 置鍺鱟 資方外 ，還望 全湄 H 友各屏 同胞 ，賜 予闻情 授 
肋 ：此不 特鍤豐 H 會之幸 ，亦 卽全渥 H 運之幸 ，謹此 宣言。 商務 印寄館 丁：會 整委會 、商 務印窨 館 
練務 處職 丁：會 、商 務印 窨館辗 譯所職 H 會、 谪務印 書館發 行所職 H 會、 英商自 來火行 H 會、 華商裝 
訂 閘 北區丁 ：會 、人 和雪茄 烟廠 丁：會 、永 泰雪笳 烟廠丁 ：會、 精益製 革廠 T: 會 、猪噶 H 會 、風 琴業 H 會 
、鏡木 T 會 、紋 術職 H 會、 举 商公共 汽車職 H, 會 、雲飛 汽車丁 ：會 譁委訶 、益豊 搪瓷廠 丁： 食、 煤炭柴 
業 H 會 、 慶德橡 皮廠 H 會 、絲 廠第七 粪務 H 會 、絲廠 第八 業務工 會 、天成 絲織丁 '會 、汽 !/ 油漆 H 會 
、華洋 印刷丁 ：會等 三十餘 H 會具。 

面乂 用烕脅 手段由 各 H 會 聯名登 報對予 提 出警吿 如左： 

请世 亨先生 台鑒： 前年國 民政府 H 商部 從事 H 商法 規起草 之時 ，先生 對於丁 '廠 分派 ，盈餘 ，大 發槊論 
，剝館 丁： 人利益 ，(按 當時 予曾提 出修改 意見 ，詳 見第 十八章 ) 經商 務印書 館 H, 會總務 處職丁 ：會 發行 
所職 H 會編 譯所職 工會聯名登報嚴重詧吿 0 一1^未及二年，先生對於鋳豊搪盜廠乂竟用殘醅手段，無 
挪 •由 宣佈 停廠 ，將 全體五 百餘： 丄友 驅之 於絕路 。敝會 等迭據 鍺豐 X 會舗 請援助 ，詳 察事實 ，深 覺先 
生手段 之利害 ，宅心 之險遥 ，確爲 一 般费方 所罕有 。溯 自容 歲鍺豐 ：丄 會成立 ，先 生竟用 迅雷 不及掩 
r 之手腕 ，將 熱心 T 會之 r •人領 袖六人 ，宣 佈開除 9 爲個人 意氣 之爭持 ，.置 中阈實 業於不 顧 •，坐 使 


H 潮延長 ，廠某 動搖 。迨風 潮結東 ，先生 獨 出心裁 ，簽 訂屜用 芡約 ，將 I; 人之 飯碗 ，規定 祗有 一年 
:使 我儕 貧弱 H 人， 無法 掙扎 ，低竹 屈服 ，窮困 苦憫 。凡靨 稍有良 心者， 應如何 體念 工 艱‘發 展實 
業， 本勞資 合作之 精神， 收共存 共榮 之效果 。奈 一年 來糾紛 時起 ，腰 迫頻仍 ，迨 乎今日 ，竟藉 口« 
故， 寊 佈停廠 。此 案雖 已有黨 政機關 負 責處理 ，誠 恐先牛 ：固 執成見 ，私 利爲懷 ，爲 特聯名 提出警 吿 
•，至 希 卽日恢 復工作 ，實 業前途 ，： L 人生活 ，均 利賴 之。 英 商自來 火行： 丄會 ，華商 裝訂害 、葉閛 北區 
丁 .會 ，商務 H 會 整委會 ，益 豐搪瓷 廠工會 ，風琴 丁： 矜 ，鏡木 工 會 ，猪橥 丁： 會 ，煤炭 柴工會 ，華 洋印 
刚 T: 會 ，紋 術職丁 ：會 ，絲 廠第八 業務丁 ：食， 絲廠第 七業務 H 會 ，雲 飛汽車 H 會 ，精益 皮廠： 丄 會 ，人 
jl 宄茄 烟廠 r: 會 ，永溱 考茄 烟廠 r 會， .新新 公司職 I 會 ，華 商公共 汽車工 會， 第一織 造廠工 會 ，商 
務印寄 館編繹 所職丁 ：會 ，商務 印書館 發行所 職 丁： 會， 商務印 書館耱 務處職 H 會等三 十餘 H 會同 啓。 

閱此官 •言 及警吿 ，顯 見鑄豐 T: 會之 內幕 ，實爲 商務印 書館職 H 會所 操縱； 故敢 
有恃 無恐 ，糾 紛不已 。至 商務職 丁； 會之 所以欲 利用 鑲豐 H 會者， 實因商 務印書 
舘之 資方， 有五六 重要人 均爲鑄 豐董事 ，向 不滿意 於 商務職 T: 會 ，故益 加重覦 
。致商 務勞 資之爭 ，先以 縳 豐爲試 驗場所 ，可勝 浩歎。 旋經社 會局 召集 調解， 
飴於八 月二十 二 日成立 和 約八條 如左： 
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一  解僱 工友， 繼續服 務滿兩 年三個 月以 上者， 給予逛 職 金一個 半月 ，兩 年三個 月以 下者 ，給 予退 
職金一 個月。 其金額 依照該 H 友等始 後赍個 月之 H 资計鉢 之； 但短 工不在 此例。  ‘ 

二 停 H 期內 ，自 六月】 一十三 ：23至 七 U 八日工 资照給 ，自七 L1 九日至 八月十 H 給三 分之一 ，合 共二 
4 -八 n: 。 在 此期内 所領之 伙食费 ，免 予扣 還：： 旧 八 H 十 後向廠 方借颁 之伙食 费# 人洋 一 元， 
應 如數扣 除之。 

― : 復： I: 丁：友 在停丁 ：期内 所領 之伙位 费 ，得由 讶方 在該丁 ；友 等復 H 後之丁 ：资上 扣除每 人洋雨 元。 
q 件丁工 友 (指美 術男工 ) 之停厂 •期内 r. 资及 退職金 ，龙金 額依 照該 r: 友等媸 後三個 片 之 H 資平 
均計 算之。 

五 已 經廠方 開除之 丁： 友 ，除呈 准復： L 者外 ，所打 停 ：」期 内： 丄 資及 退職金 ，槪不 發給。 

六資方 應繼續 歷用 P 友 肖一 百六 十人至 r V 人 ，以 後如膂 業 不振時 ，得於 呈經社 會局核 准後减 
少之。 

七溆 yr 以 後如添 艏 H 友時 ，應儘 先選雁 舊丁友 。 

八 其他關 於 開：^ 之 一切善 後辦法 ，應€ 廠 方於開 ：丄 前另行 擬定 ，呈 請社 會局核 准施行 C 

石約成 立後， 公司 始得 將不良 分子火 加淘汰 ，並决 . 留用 T: 人 一百六 十 餘人以 觀後 
效 。十月 一日起 ，始 陸續開 H ， 各 丁： 人均願 簽訂僱 用契 約進廠 臌務 •，稍 存畏懼 之 


心 。然 經此一 年半之 紛擾 ，製造 及營業 兩方面 ，均大 受損失 ，非縮 小範圍 ，箚 
省開支 ，實不 足以資 整頓而 便進行 。因 與華 豐益豐 兩搪瓷 公司商 訂聯合 營業契 
約 ，將 營業部 份移交 國產搪 瓷營 業所代 管 (詳 見第十 五章) ，以便 專心 製造， 
實 行整理 。 年 終結賬 ，計因 H 潮受 損共 達銀七 萬二千 六百二 十三兩 三錢 ，約合 
洋十萬 元有奇 。於 是各 股東羣 起責難 ，董事 會亦不 滿於予 ，因於 二十年 四月二 
十 一日作 書致各 董事， 訴 述苦衷 如左： 

董 事諸先 生公鑒 ：奠以 搪瓷 爲吾 阈新 興事菜 ，鍺 mi 乂爲 搪瓷 業先 進之廠 ，在 社會上 已有相 當聲赛 ， 
故於 民國十 三年二 月 毅然受 盤接辦 。經铎 五载 ，稍 著成效 ，承諸 先生同 聲贊許 ，担任 招股； 於是呈 
准：丄 商部 ，擴 充資本 ，變 更紺織 。方期 衆擎易 舉 ，共策 進行， 營業前 途 ，當可 益 臻發展 。不 意時移 
勢崧 ，事 與願違 ，本廠 H 人， 以公 司範圍 擴大 ，慾望 较奢 •，無 厭之求 ，粉 至沓來 ，畫 諾稍遲 ，則倒 
戈相向 .， 惟命是 從 ，亦無 異割肉 喂狼 。初 固未嘗 不思撫 循姑息 ，消患 未形； 無如 H 人內 有搗亂 份子 
之桃撥 ，外 受野 心家 之爐惑 ，潮流 激撤 ，堤 岸崩潰 ，公司 旣無法 遏止， H 人 亦末由 自主； 勞資巳 成 
水火， 合作早 經絕望 ，自 非正 本淸源 ，實 不足以 圖存 。不得 巳於去 年六月 ，商准 董事霣 ，停 H 整理 
;忍痛一割，以免養_貽患。一切經過情形，諒早在諸先生洞.塵之中，無庸赘述。乃議者謂：丄潮禍胎 
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， Df 種於招 股之前 ，鼋 經理 祗知增 加薪水 ，對於 H 潮 不負貴 仟云云 。査 本廠 自民阐 十八年 三月伢 起 
，已 着手 招股， 而 H 會 暗中級 織成立 ，實 在五月 中句； 其要求 改良待 遇條件 ，鬅於 五月二 十 九日始 
行提出 。世亨 只 公* ^ 旣加 入莉股 ，此 項勞 資圓 體協約 ，關係 非淺， 自應取 决於新 董事會 ，方 爲合法 
。嗣 後勞資 間大小 糾紛， 繼繪發 生 ，經龙 事會議 定應付 方針後 ，世 亨無不 挺 身齑鬮 ，雖 飽纒恫 嚇， 
迭受 包圍 ，絕未 退 縮寸步 。卒將 H 潮設法 •牛定 ，使 廠務漸 入正軌 ；是 雖不 足爲功 ，要 亦可耨 無逢 。乃 
議漭吹 求 不一一， 一 若世々 r 蓄 意自肥 ，心 目屮祗 在月支 區 區 二 W 元 之薪水 ，置 一切 要務 於腦篌 .，撫 心 
自 問，- W 不 至_顷 苦是 。查世 V 所支 總經理 蕲水， 贲由 董事會 議决致 送， 本非出 於要求 。嗣以 營業 
淸淡 ，卽 經㈡# 減少 ，以 輕公 司钤擔 。良以 世亨半 牛 心血 ，悉 置於是 ，期嘍 營 業之獲 利 ，自謂 不 
後於人 ； 何肯 敷衍 從事 ，以 自取 失敗 。琅 觀泥 上同業 各廠， 平安 度日者 ，亦僅 足維持 。而 吾公司 
m 地居 閘北 ，琅 境惩 化， 不易 管理， 此異於 他公司 者一也 。分 所旣多 ，範 圍較大 ，不 易統轄 ，此異 
於他公 司者一  ！也 。货令 有限 ，負责 籌 m ， 獨仉 勞怨 ，此異 於他公 司 者三也 。凡 此穐穐 ，皆 世亨 苦心 
焦慮 ，夙夜 思維以 求解决 而不 可得者 .，幸 蒙諸 先汴 時加 ^ 赞 ，於去 秋議决 收縮範 圍 ，減 少爐灶 ，解 
散職 ：丄一一 分之二 ，龙 與華豐 益豐兩 公司 訂約聯 合營業 ，將本 外埠 發行所 一  _ 移交國 產搪瓷 營業 所接 
管 ，以 求撙 節開 支； 俾得禅 力製造 ，垴# 元氣。 數月以 來 ，幣 理廠務 ，改 良出貨 ，亦已 漸有 頭緒。 
倘時 W 安靖， 勞資合 作 ，公司 鉗途， 非 無發 展希噶 。茲 閱股東 傅 m , 對世亨 個人 多方锊 貞 ，謂 T- 溯 


處置 失當 ，所 有損失 ，應 由總綷 理 負責賠 償云云 。世亨 德薄 能鮮 ，任茲 艱鉅 * 旣不能 見餘於 股東， 
惟有 束身 引退 ，靜候 董事會 秉公讖 處。 如確有 應行賠 償之理 ，世 亨固 1不 樂於 從命也 C 所有 鏞箱理 
職務 ，並希 m 予選 賢接替 ，俾 得閉門 思過， 免誤前 途 ，公司 幸甚。 

旋經 董事會 議决慰 留 ，並 徵予 同意 ，提出 彌補十 九年度 虧損 辦法案 ，於 二十年 
十二 月二十 日股康 臨時會 ，一致 通過 .，一  •場 股潮， 遂吿平 息 。原 案照錄 如左： 

K 國十九 年度公 司結服 ，踮损 銀七萬 一一千 六百一  一十三 M 一一錢 ，約合 洋十莴 元有奇 ，除 童經 理名下 商定 
認派 洋六莴 元 ，將原 有股本 洋十萬 元照四 折計算 ，合 成新股 洋 四 萬元外 ，餘 虧洋 四萬元 ，由 各股東 
及十 九年汾 董事乂 童經理 除外) 監 察人共 间分攤 。計各 股東名 F 原有 股本 洋十二 萬二千 四百五 十元 
，照 八折針 算 ，合成 新股洋 九萬七 千九百 六十元 .，各 董事監 察人名 下原有 股本洋 四萬七 千元 ，照六 
七 折計算 ，合成 、新股 洋三萬 一千 四百九 十元； 三共 洋十六 萬九千 四百 五十元 。另募 新股洋 五百五 十 
元 ，合 成十七 萬元； 作爲折 實減資 後之資 本總額 。股 息改爲 常年八 M ， 實行 修改公 司章程 ，.並 舉行 
減资铙 記 ，換 給股隳 。铄 屆結眼 後所 得利益 ，除 谷照折 實股本 發給股 息滿八 M 外 ，如有 餘利 ，童鏟 
理名下 派給百 分之六 O *00, 各股 東名下 合派百 分之二 四 •四九 ，各 董事 監察 人名下 合派 百分之 
一五 •五 一  , 均由公 司代爲 提存， 陸續塡 給股款 收據。 俟童經 理名下 提滿洋 六萬元 ，各股 東名下 提 
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滿洋二 萬四 千四百 九十元 ，各衆 事監察 人名下 提滿 洋一萬 五 千五百 十元時 ，卽 由公司 分別換 給股菓 
，再 行舉 辦增資 登記。 

般款招 收後不 滿二年 ，竟以 H 潮之故 ，得此 恶果； 可謂不 幸已極 。卽 钬剖心 自 
白， 亦終不 能見 諒於各 股東； 惟有 l 咎自貨 ，努力 整頓 ，期 收桑楡 於後日 ，他 
何言 哉！ 他何言 哉！ 


第十五 章變更 鑄豐營 業方針 

鑄豐搪 瓷公 司旣因 H 潮受 損， 不得不 縮小 範圍， 外與同 業聯絡 ，免在 營 業上再 
受損失 。時則 華豐搪 瓷公 司成立 未久 ，謀 與益 豐搪瓷 公司合 倂經營 ，先 行組織 
國 產搪瓷 營業所 ，聯合 營業； 並勸 鑄豐 與中華 兩 琺瑯廠 一倂加 入合作 。兆 
豐首先 應允， 縳豐以 範 圍較大 ，磋 商良久 ，始於 十九年 十月十 四 日與華 豐益豐 
兩公 司簽訂 聯合營 業契約 如左： 

立聯合 營業契 約鋳豐 | 搪瓷公 司 ( T 稱 甲方) 與 搪 瓷公司 ( F 稱 乙方甲 乙合稱 雙方) 爲課 國產 
搪瓷 業之共 同發诞 以抵 制外貨 起見， 甲方願 加入乙 方所組 織之 國産搪 瓷 營業所 ，( 下稱營 業所) 實 
行聯 合營業 。 所有議 定條款 ，開 列於後 ，以資 信守。 

第一條 本契約 簽定後 ，所 有甲方 營業， 及所設 本外埠 發行所 ，統 歸營業 所接收 管理之 。所 有開辦 
费生財 裝 修及存 貨等處 谠辦法 ，另以 公函交 換之。 

第二 條本 契約 簽定後 ，營業 所應組 織委 員曾， 凡遇重 要事宜 ，(如 評價酿 跌價配 銷方法 及放帳 收 
帳 預算决 算等) 經該 會多 數表决 後 ，交所 長執行 。前項 委員會 ，由 聯合各 公司 各推委 員一人 
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織之。 

第 三條委 員會主 席由 委員中 推定一 人任之 * 議 决事件 ，由主 席簽字 爲準。 

第四條 委員會 每星期 開會 一次 ，營業 所所長 得列席 與議。 提議事 件取决 於多數 ，如可 否同數 ，斯 
苌得加 入表决 之。 

第 五條委 員會議 决案件 ，仟 何委員 認爲不 滿意時 ，得由 該委員 输具 理由書 ，提 請該 會祓議 。經祺 
議多數 表决後 ，應 卽交 付所畏 執行 ，不 得再有 異議。 

第六條 營業所 每年全 部營業 ，假定 批價總 額爲通 用銀一 百萬元 ，聯 合各 公司得 佔下列 之比額 。如 
聯 合之數 有增減 ，此項 比 額亦隨 之增減 。 

公 司名稱  比  額 
華豊搪 瓷公司  百 分之三 七 •二 0 九 
益豐搪 瓷公司  百 分之三 一  一九五 
鋳豐 搪瓷公 司  W 分之一  一 三 • 二 五六 
兆 IW 瑯廠  百 分之八 •  I 四 O 
第七條 營業所 銷售甲 方出品 ，應依 照 上列比 額盡董 兜銷之 。甲 方名下 每 LJ 之實銪 數 及逐月 之累稻 
铕數 ，應 按月核 計一次 ，以觀 幵降 。如 升降之 數 ， 不 能 與上列 比額 相符 ，其差 數逾於 本月蹐 數 


十分 之一時 ，營 業所 應卽設 法調劑 ，務使 其銷數 與比額 歸於平 準。 

第八 條甲方 如遇付 罷 H 兵禍 火災 產力不 敷及 其他 不可杭 力之事 ，不能 供給貨 品時， 應由營 業所商 
請聯 合各 公司 盡量供 給 ，以 應需要 。其不 足比額 之數 ，不 得抵補 。但 遇此種 情形發 生時 ，甲方 
於 本契約 第 十條第 十三條 及第十 八條所 列各款 ，得 桉照實 銪數負 擔或分 配之 。反之 ，聯 合各公 
司 如遇前 項同樣 事件發 生時， 甲方亦 應盡供 給貨品 之義務 .，其 他一 切辦法 亦同。 

第 九條甲 方出品 ，由 委員會 隨時審 査成本 ，評 定批價 ，(批 價係指 廠內交 貨之價 ，評 價細 則另定 
之。) 照該價 交與營 業所； 再由 該會審 査市 而情形 ，出 品成色 ，議 定售價 ，交 營業所 遵行。 
第屮條 營 業所之 經常驶 壤帳以 及 應提準 備金等 ，甲方 均照上 列 比額負 擔之。 

第 十一條 甲方應 保證其 出品與 樣品無 異 ，並 謹愼 裝箱； 否 則遇有 發生 損失時 ，應 歸甲方 自行 負扭 
，與膂 業所 無涉。 

第十二 條營 業所收 入貨款 ，按 月依 照結欠 聯 合各公 司貨値 ，比 例分配 交付。 

第十三 條營業 所經委 R 會通過 之經常 費， 甲方應 按照比 額按月 緻付之 C 

第十 四條甲 方得随 時派員 至營業 所査核 帳册， 監察铎 業 .，營 業 所得派 員常駐 甲方 H 廠棧 房等 處稽 
奄發貨 ，以防 私自膂 業。 

第十 * 條^ ^約以 營 業所成 立之日 起扣足 三年爲 有效 期間 ，期 滿後績 訂與否 ，應於 期滿前 三個月 
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提出 討論。 

第 十六條 自本契 約簽定 之2:起 ，甲 方不得 私 E 啓：業 ，如有 已定未 交之貨 ，移 歸膂業 所辦理 ，列入 
比額計 算。 

第十七 條雙 方因 M 業上有 絕 對競爭 之必耍 ，應噔 持合作 ，不 得推諉 ，更 不得 中途 解約。 

第十 八條營 業所铞 逢三六 九十二 月終結 算 j 次， 所有盈 虧. 應按脫 聯合各 公司 比額 分配 或负栉 之 e 
第十九 條營業 所之紐 織管抑 •，由 乙方主 持之； 所有開 辦驭 川 ， 亦歸 乙方负 擔 ，與 甲方無 涉。 
第二十 條铎業 所如宥 違背 木契約 及委員 會議决 案件致 甲力 受有損 苒時 * 由乙 方負责 賠償； 反之， 
甲方 如有同 樣 事件發 生 ，亦由 甲 方負责 賠愤。 

第二十 一條本 契約之 條文。 非經雙 方一致 同意 ，不得 修改。 

第一  I 十一 一條本 契約一 式兩份 ，各執 一汾 存照。 

中 華民國 十九年 十月十 四日立 聯合營 業契約 

餹豐搪 瓷公司 窣 
代表 人萤 季逋竞 
項 松茂章 
sit  ^ 


代表人 鄭炎 佐章 
董 希彥章 
李 直士章 
董 伯英章 
見 議人榮 方舟章 
程 年彭聿 

十月二 十二日 鑄豐與 華豐益 豐兩公 司復各 交換公 函如左 ： 

逕啓者 •.關 於聯合 營業契 約第一 條所載 ，鍺 豐所設 本外埠 發行所 ，統 歸國 產搪瓷 營業 所接收 管理； 
其 開辦费 生財裝 修及存 貨等處 置辦法 ，另以 公函 交換； 茲讅 定辦法 如左， 卽希査 照辦理 爲荷。 
計開 

一  鋳豊 在木塢 愛多亞 路六十 四號所 設之發 行所， 議定以 三層 樓改 爲錆豐 事務所 ，以二 層樓 全部及 
樓下門 面一大 間租與 國產搪 瓷詧 業所 ，月收 房租 銀一百 四十兩 ，巡捕 捐在外 。裝 修如 有改換 ，退 
租時 須照原 樣裝好 。所 有生 財裝修 及盤# 西貨 ，由 營業所 照原價 七折收 買之。 

二 錆豐 在廣東 路六百 o 四 號所設 之三開 間貨梭 房一宅 ，議定 全部轉 讓與國 產搪瓷 營業所 。所有 生 
財裝修 ，由營 業所盤 査後， 照原價 七折償 還 。棧存 貨品， 亦歸營 業所點 收保管 ，暫 作欠款 ，按照 
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聯合營 業契約 第 十二條 逐月付 還之。 

三 漢 口長沙 天津新 嘉坡各 地所設 之鋳豐 分發行 所 ，議定 均全部 讓歸國 產搪瓷 營業所 接管： 所有開 
辦费用 ，均 照原 數六折 償還； 生財裝 修照原 .價七 折收買 。點 交# 貨 作爲暫 欠鍺鬻 貨款， 照聯合 營 
業契約 第十一  I 條 ，逐月 比例付 還之。 

W 鍺豐 本外坶 發行所 營 業人員 ，全部 移交國 產搪 瓷胬 業所酌 量支配 。所 有未 收客帳 ，由胬 業所代 
筲帶收 ，，由 經手人 隨時付 還之。 

五 鍺豐 本外埠 發行所 ，均 定於十 一月一 日正式 移交 之後， 一 f 業開支 ，槪由 阈產 搪瓷營 業所支 
付之。 

•鋳豐 加入國 產搪瓷 營 業所後 ，營 業方面 ，旣有 一 定比額 ，日 常開支 ，又 得各廠 
平 均分任 ，自可 節省+ 少 。予 乃得抽 其餘暇 ，督促 廠方改 良出品 ，核 算成 本， 
與營業 所各委 tt 評 定批價 ，以作 銷貨之 標準 。茲錄 國產搪 瓷營業 所業務 審議委 
負會會 議規則 及審查 成本評 定批價 細則如 左： 

甲 業務審 議委員 會親則 

第一條 國產睹 瓷 營業所 業務審 畿委員 會， 由聯合 各公司 依 據 § 豐兩 公司 輿其 他各公 司所訂 聯合腎 


業契約 第二條 之規定 ，各 推委 員 一  < 耝織 之。 

第一一 條委員 會主席 ，由 到會委 員中艰 定 一人任 之。 

第三 條委員 會灿 星期盼 常會 一次 ，如 遇特別 重 要事件 ，得 由本所 所 長通知 各委員 開臨時 會。. 
第四條 委員會 審議事 項列舉 如左： 

(一) 貨品 之審查 及批悄 之核定 寧項； 

01) 售 價之漲 跌 事項； 

(三) .折扣回佣之核定事項； 

(四)  貨品之 配銷及 調栩 事項； 

(五)  客帳收 放之核 定事項 .， 

(六 y 預算决 算 之審核 事項； 

(七)  營 業契約 之密 核事 項； 

(八)  外埠 分所 之增設 或裁撤 事項。 

第五條 委員會 會議時 ，本 所所長 應列 席與議 。恭議 事 件取决 於到會 委員之 多數 ，如可 否相等 ，所 
長得加 入表决 之。 

第六條 委員會 饑决 案件， 應由所 長負责 執行； 如有認 爲不 滿意者 ，得由 該委員 聲請 保留， 於議决 
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後 三日內 ，補批 理由書  '提 請祓議 。緙 祓_多 數表决 後 ，應卽 交付所 長執行 ，不 得再 有異議 C 
第七 條委員 有事不 能出席 時 ，得 L 委 牝 畫 ，委託 他委轉 代 表與議 •，否 則以 放棄論 。 

第八條 委員會 會議時 ，須準 時開會 .，如 有因事 遲到者 ，對 於燄决 案件 ，仍須 同負 责任。 

第 九條委 員會待 項， 應編製 議事錄 ，由主 席簽氺 證明後 ，另繕 鈀本 ，分送 各公司 備査。 

第 十條本 规則如 有未盡 事宜 ，得 隨時提 出 ，經全 體委只 議决 後修 正之。 

乙 審查成 木 評定批 價細則 

第一條 凡聯合 營業各 公司一 切出品 ，均網 開 列成本 ，交由 業務难 纖委 H 件 分別冻 查 ，並 評定批 
價。 

第二條 各公司 開列出 rl 成本 ，以直 接屬於 製造用 费爲限 ，按照 共同 1 之 方式計 算之。 

第三 條業務 審議委 f 漉査成 木及評 定批價 時 ，得 指請 S 公 司技術 人員或 營業所 營業人 員列席 
，以 備咨 詢。 

第四條 各公司 同種類 同品質 之出品 ，如其 成本亦 復相同 ，卽 照成本 定爲批 價。 

第五條 •各 公司 同種類 同品質 之出品 ，如 其成本 高 低不等 ，則以 最高 之成本 爲共同 批價。 

第 六條各 公司同 種 類異品 質之 出品 ，各以 成本 爲批價 ； 伹 品 質較優 之出品 ，如 其成 本較次 者爲低 
，則其 批價得 酌量 增高； 但不 得高過 成本百 分之五 。 


第七條 一公 司獨有 之出品 ，卽以 提出之 成本爲 批價。 

第八條 各公司 出品， 至少铄 三個 月評價 一次； 如有特 別原因 提經 業務審 議委員 會之决 議， 得隨時 
改 評之。 

第九條 本細則 經業務 審議委 員會議 决施行 ，如 有未盡 善處， 得隨時 提出修 正之。 

二十 年五月 ，國 產搪瓷 營 業所以 同業各 廠供不 敷求， 議將堯 牌一項 ，劃 歸營業 
所另殻 H 場自 行製造 ，商 之於予 。予以 閘北 恆業路 底鑄豐 第二廠 尙有餘 屋及爐 
灶等 可資租 用爲言 ，乃决 另設聯 營瓷牌 丁； 場； 由各 公司 董事會 通過聯 營瓷牌 ：丄 
場晳 行章程 十四條 如左： 

聯 營瓷牌 H 場暫 行章程 

第 一條本 工場暫 由國產 搪瓷營 業所聯 i 業 之各廠 ，同 意合辦 ，專 製各 穐搪瓷 字 牌及搪 瓷特製 a p 
之加 製字款 ，定名 爲聯 營瓷牌 H 場。 

第一  一條本 H 場暫定 轼辦二 年 ，但期 內各廠 中如有 m 出國 產搪瓷 營業所 ，或 另有 他廠加 入合作 ，致 
聯 合營業 園體紐 織有變 更時， 對於本 H 場亦 應連帶 退 出或加 入之。 

第 三條本 H 場成 立後， 定期開 H ， 所有 聯合營 業各廠 瓷牌及 加字 H 作， 槪歸本 H 場 承辦。 
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第四條 本丁  ：場资 本總額 暫 定阈幣 五千元 ，由 各廠按 f 額一次 撥付。 

第五條 本丁： 塢由各 廠委託 國 產搪瓷 營業所 所長經 理一切 ，逕 對各廠 負責。 

第六 •條本 H 場各 辦事員 ，均 由阈產 搪瓷營 業所所 長就 本所職 員中指 派兼充 ，槪 不兼 支薪水 .，但 H 
場常駐 人員不 在 此限。 

第七 條本 丁； 場 各廠代 表人員 ，均 由阈產 搪瓷砮 業 所業務 審議委 員會各 廠出席 委員兼 任之。 

第 八條本 H 場左列 各項重 要事宜 ，均 委託阈 產搪瓷 營業所 業務審 議委民 會討 論處决 ：所有 議事錄 
，經主 席簽字 後， 營業所 所長必 須遵照 辦理。 

1  關於 預算决 算 事項； 

二閬於 ：丄 場組 織事 項； 

三 關於 T •場 設立 事項； 

四關於 H 務設計 事項； 

五關 於成 本估計 事項； 

六 關於材 料訂 購事項 .， 

七關於 契約訂 立 事項； 

八 關於 勞資糾 紛事項 ； 


九關於 其 他重， 奧事 項； 

错 九條本 H 場搪 製瓷牌 ，如 因營 業競爭 之關係 ，其 售價 有必須 低於成 本時， 應先交 委員會 議决後 
方 可照行 。 

第十條 本 H 場會計 獨立， 應有各 項帳册 ，均 須分 別置辦 •，並 須奥 國產 搪瓷營 業所劃 淸 界限。 

第十 一條本 H 場每屉 三月 六月九 月十二 H 底 總結帳 一次， 由國產 檐瓷營 業所所 長造具 各項帳 册及 
報吿書 ，交 各廠委 託之 業務審 議委 員會樹 核後報 吿於 各廠。 

第十一  一條本 H 場各 項辨 事細 則及工 作規則 另訂之 9 

第 十三條 其他未 盡事宜 ，委 託國產 搪瓷營 業所業 務審議 委員 會隨 時提 出商決 之。 

第 十四條 本聿程 經各廠 董事 會通遇 後實 行。 

五月二 十九日 ，卽 由聯 營瓷牌 H 場向縳 豐公罚 簽 訂租借 第二廠 一^ 屋爐灶 合： 一： ， 
聲明 租用閘 北恆業 路北首 鋳豐 第二廠 樓面 I 統膊 ，(樓 下仍 歸鋳豐 自用) 爐灶 
四座， 及爐灶 間酸洗 間平房 H 所 ，月 付租金 二百二 十元， 預付押 租一個 月 。除 
市 政府房 捐由雙 方各半 負擔外 ，關於 電燈電 力自來 水及其 他一切 捐税 等費 ，統 
歸 聯營瓷 牌 H 場認付 。房 屋裝 修及爐 灶式樣 如有 改動， 退租時 槪須恢 復原狀 等 
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語； 並由國 產搪瓷 營業 所蓋章 作保 ，以完 手續。 

_ 產搪瓷 營業所 設立 之初 ，原係 一時過 渡辧法 ，议謀 同業各 公 JJ 根 本合倂 ，以 
使襲 斷營 業。 (參 照第十 七章) 故華豐 益豐兩 公司 ，首先 着手盤 查財產 ，商 議合倂 
，達六 七月之 久 •，曾 函請予 爲公正 人 。至 二十年 八月間 ，談 判忽 吿破裂 。華豐 
公司 乃改與 鑄豐 公司商 議合倂 ，經鑄 M 董事會 推予 與項君 松茂翁 君友三 爲代表 
，與華 豐董事 劉鴻生 華潤泉 鄭炎佐 君等磋 商數次 ，意 見亦難 一致 。乂以 中華琺 
瑯廠 獨自營 業 ，不 願加 入合作 ，則 與華豐 合倂， 亦覺無 莴意義 ，遂寅 吿 作罷。 
是年十 二月底 ，國產 搪瓷營 業所盤 查結算 ，計售 貨收益 共合銀 二百十 二萬九 千 
零八 十九兩 二錢三 分 ，其他 收益一 萬 二千八 百五 十三兩 三錢六 分 ，除俜 货成本 
二百零 一萬 六千三 百四十 九兩 零二分 ，營業 费用及 其、 他損失 十一 萬三千 八百零 
一1  一兩五 錢 四分外 ，僅 餘一萬 一千七 百九十 兩零三 分； 可見營 藥所開 支旣大 ，各 
廠批價 ，乂 各暗 中提萵 ，致營 業所進 本較昂 ，除去 開銷外 ，盈 餘無幾 ，實 爲聯 
合 營業不 能持 久之最 大原因 。翌年 一月二 十八日 ，鏤豐 廠因遭 遇兵燹 ，被 迫停 


H ， 對 於營業 所應得 之比額 ，又爲 他公司 所分佔 •，縦 有 遷出存 貨， 亦被覦 若無 

物 ，不 爲之設 法脫售 。不 得已 於六月 十七日 經董事 會議決 ，函致 營業所 ，請其 

於六 月三十 日 前將鋳 豐公司 現有 存貨殼 法提淸 ，補足 戰後缺 少之 營業比 額 ，俾 

得支 用貨款 ，以 資週轉 •，惝 未 能如期 辦到， 當卽 自行設 法售現 ，以 便淸償 債務。 

交涉 數次， 仍難如 願以償 ；不 得 已變更 營業 方針， 卽自九 月份起 ，試行 自售。 
並聲 明聯營 期限以 本年十 二月底 爲止 ，明 年一月 一日起 ，卽 退出阈 產 搪瓷營 業 

所 ，正 式自營 C 前 所缺少 之售货 比額 ，不再 要求 補足 ，以 •不讓 步 •，經 n 業所代 

表會通 過照辦 ，並議 定處理 方法 如左： 

一  鍺豐成 箱貨現 存營 業所上 海貨棧 漭 ，卽 日起 退還鍺 豐。 

二 錆豐成 箱貨現 存天津 分所者 ，卽 n :運 滬退還 鍺豐 ，速 费由營 業所負 j a  . 
三 鋳磬 成箱货 現# 桎沙 分所者 ，由 營業所 設法代 行出售 ，以 三個 月爲期 ，貨款 肫時 應如數 付淸。 
如 錆豐兜 有主顧 ，可 隨時通 知營業 所照發 。 

四鍺豐 零星貨 品現存 總 分所者 ，槪 歸營業 所出售 ，免 予退遢 •，如 鍺豐兜 有卞 ：顧 ，亦 可隨時 通知營 
業所 照發。 
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五 除上述 存箱貨 退還鍺 豐外 ，餘存 貨款 ，應 卽如 數付還 鍺豐 ，以淸 手續。 

六铴 豊在營 業所聯 合期內 ，翮 於盈 虧責任 ，於結 帳時按 實銪 數計 算之。 

阈 産搪瓷 營業所 向鋳豐 第二廠 租辦之 聯營 瓷牌 H 場 ，亦 因遭受 兵燹. ，於二 十一 
年二月 起停止 H 作 ，從 事淸算 ，以資 結束。 

鱗 豐公司 旣退 出國產 搪瓷營 業所 ，獨 & 營業 ，理應 將租與 該所之 房屋收 M 自用 
•，祗 因華 豐益 豐兩公 司聯合 營業尙 未滿期 ，姑許 其繼 續租 用。 惟曾 去函 聲明， 
煢業 所如欲 中途 退租 ，本 公司如 欲中 途收囘 ，各 於一個 月前通 知對方 。迨 至二 
! 二年八 月底， 華豐益 豐兩公 司果以 聯 合期滿 ，各 自獨立 營業。 予因先 期五十 
餘 日函致 營業所 ，請 其退 囘租屋 ，以 便恢復 門市 ，自 行營業 •，詎 該所一 味支吾 
，忽於 九月一 二 三日在 申報新 聞報大 登廣吿 如左： 

國 產搪瓷 營業 所啓事 

逕啓者 ••本 所經 聯合各 公司代 表議决 ，自 九月 一日起 ，.由 華豊 公司遷 入本阶 愛 多亞路 六十二 號橹上 
，益豐 公司遷 入六十 四號二 樓 ，分別 辦公 。關 於批 發部汾 ，歸求 各 自承接 •，所 有門 市砮業 ，仍由 本 


所 六十二 六十四 號樓卞 及南 市蓬萊 市場兩 處聯合 門 市部繼 續進行 。出品 務求精 良 ，定 價格外 克己， 
尙希务 界不客 賜顧 ，自 眚竭 減歡迎 ，以 副盛意 。此 啓。 

予以國 産搪费 營 業所旣 不徵求 同意 ，襁 佔租屋 ，把持 營業 、無商 量餘地 ，不得 e 
向上海 第一特 區地方 法院聲 請調解 •，華 豐 益豐兩 公司代 表程年 彭董伯 英等無 一 
到庭 ，致 調解不 能成立 。被 迫向 該院正 式起訴 ，請 求判令 M 日遷讓 ，恢 復原狀 
，並 給付 八月份 欠租銀 二百； 一一十 五元 ，賠 償九月 一日 起至邊 讓日止 之營 業損失 
。經 法院傅 審兩次 ，結果 ，營 業損失 保留至 該所遷 讓後另 案訴追 ，至欠 租遷讓 
及恢復 原狀案 ，則 經法院 宣示判 決主文 如左： 

被吿等 應償還 原告房 租銀一  一 百三十 五元， 將愛多 亞路門 牌第六 十四號 國產搪 瓷營業 所所租 房屋遢 壤 
，又 將門 牌第六 十二 號房 m 輿門 牌第六 十四號 房屋之 間原築 嫌處 仍築臁 堵隔； 並將所 租房屋 門上輝 
掛 之該營 業所照 牌鉬去 。原 吿假執 行之聲 請駁回 ，訟 费除 原吿撤 回部伢 外， 由被吿 負担。 

案經被 吿等上 訴至最 高法院 ，仍被 判决駁 囘 ，主文 如左： 

上訴駁 回 ，第三 審 訴訟凟 用由上 訴人負 擔。 

國產搪 瓷營業 所乃託 人說情 ，可否 免償營 業損失 ，以 資結束 •，予 允其請 。乃 將. 
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招牌 卸下， 宣吿 解散； 華豐 公司遷 至法租 界老北 門大街 ，益 豐公 司遷至 愛多亞 路 
六十 二號， (今 改二 百二十 六號) 而以 佔居之 愛多 亞路六 十四號 (今 改二百 二十 
八號) 讓歸鑄 豐公司 殻立發 行所， 恢復營 業， 鋳豐對 外信舂 ，爲之 一振； 此係民 

國二 十三 年六月 間事也 。茲更 略述當 時 予對上 海市搪 瓷業同 業公會 之 態 度如左 ： 
當民國 二十年 九月間 ，國 產搪 瓷焭 業所因 中華琺 瑯廠不 肯加 入合作 ，致 市價紊 

亂 ，無法 統 一 。 因由予 居 間調和 ，發起 上海市 搪瓷 業同 業公會 ，以便 S 相商議 
。(參 照第十 七章) 成立後 ，卽以 主 席一職 ，讓諸 國產搪 瓷營業 所所長 程年彭 
，自願 退居執 行委員 ，以輕 責任。 迨鋳豐 慘遭一 二八 之變 ，退 出阈 產搪 瓷啓 ：：業 
所後 。同 業各廠 ，多藐 視鏤篱 ，以爲 H 潮之後 ，復遭 兵災， 有如雪 上加霜 ，損 
失重大 ，殆 無復 興之望 。卽在 予撫心 自問 ，亦 覺責任 綦重 ，解 散難 ，維持 ：史難 
;常 至夜不 成寐 ，食+ 甘味 。祗 得盡予 能力 ，逐 步收拾 ，以 冀挽 囘於萬 一 。 遂 
將積存 貨物， 先行減 價出售 ，以 便料 理債務 。不 圖搪 S 同業 公會忽 來 函詰叫 

I 

，予 遂函覆 理由 如左： 


逕 啓者： 接准會 字第一 一 六五 號函 據報 吿各節 ，似有 誤會。 査吾搪 瓷 業自一 二八 事變發 牛後 ，惟 敝公 
司慘遭 兵焚。 現鰌勉 阖復業 ，而出 品銷路 ，已 爲人 壤 斷殆盡 •，遂 致 存貨不 克售現 ，資金 不獻週 特 。同 
業之間 ，覦 若秦越 ，援助 之聲 不聞 ，救濟 之望 告絕 。經董 事會討 論再三 ，侖 謂本公 司内受 兵 災之影 
響 ，外受 環境之 壓迫； 非努 力推 銪出品 ，設 法售現 ，實不 足以 圈存。 情勢边 切 ，奮鬥 是尙， 此中苦 
衷 ，當亦 爲貴會 所洞察 而應予 以同 情者也 。至 若假 借名義 ，利 用會章 ，明盤 暗扣 ，貌 合神離 ，以遂 
其觴晰 市面之 陰謀者 ，則非 敝公司 所願爲 。誠 恐晾麗 衆口 ，淆亂 聽聞 ，用 特備函 革漤 ，至希 査照爲 
荷 。 再年 來敝 公司 赞助 貴會 ，不 敢後人 。 A 慘遭 兵燹後 ，在各 方相 7/ 諒解之 下， m 獨膂業 ，贵會 應 
無庸顧 問 ，合倂 聲明 。此致 上 海市搪 瓷業同 業公會 

间 業公會 乃於二 十一年 十二 月二十 八日登 報聲明 ，謂 鑲豐因 受兵災 影響 ，故曾 
減價出 售 ，久新 琺瑯廠 上海搪 瓷廠 二家以 新厳 關係 ，亦 照定價 減短一 厘 ，他廠 
不 得援以 爲例， 藉免客 家藉口 。予 亦不欲 再作 馮婦 ，函 辭公會 執行 委員之 職， 
並聲 明退出 公會； 經 公會再 三挽留 ，詳 見第十 七章 ，茲不 贅述。 

數 年之間 / 予 爲推廣 鑲豐營 業起見 ，•內 則改 善出品 ，創製 淸花題 噴彩花 題噴等 
各種 書畫盆 盤 ，以 迎合 顧容心 理 ，得各 處展覽 會之 獎狀 ，風 行遐邇 。(二 十四 
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年十一  一 月鐵道 部全國 鐵路沿 綫出產 貨品展 覽會評 給超等 獎狀； 二十五 年 六月淅 
赣梅產 聯合會 ，及同 年十 二月南 京市政 府國貨 陳列館 ，均評 給優等 獎狀。 ) 外則 
設發行 所於靑 島杭州 ，分銷 處於西 安天溱 ，以 便運 送貨品 ，接 洽推銷 •，故 營業亦 
日 形發展 C 惟放 賬方面 ，不 免稍受 虧損。 迨八二 1  一戰事 發生後 ，同 業各 廠均抱 
穩健 主義， 乃各停 止放賬 ，改 行現 款交易 ，.以 免危險 。然添 貨定 貨猶無 一定槙 
準 ，以 致糾紛 迭起， 同業咸 懷戒懼 ，知對 外營業 ，不 可無一 定親律 。遂 自二十 
九年 二月一 日起， 公訂營 業簡章 十一條 ，並登 報公佈 ，以 昭信守 。簡章 錄左： 

縳 豐搪瓷 公司營 業簡章 

一  添貨 凡客戶 向本公 司添購 貨品 。或 開列貨 單交於 本公司 推銪員 ，或 直接以 函條 送交本 公司者 
，不 酚曾 否註有 定貨或 f 等字樣 ，均 爲栗求 添貨之 表示； 非辗本 公司預 收貨款 ，簽 立定單 ，沲 
不餺有 定货關 係 存在。 

二發货 本 公司费 於客 戶添貨 ，如 有現貨 ，當卽 照發 •"如 迅售映 ，食 俟褽 出後 配發 .， 客戶如 不及 
待， 或本公 司越有 必要時 ，均 得先 期向獅 方聲 明取 消之。 


三 貨價 添貨價 格無論 银跌 ，均以 發 貨時本 公司 所訂價 目單爲 準 •，纽 客 戶於添 貨單上 自行 預註貨 
價 ，本公 司恕不 受其 拘束。 

四提貨 期限貨 品配備 後 ，經 本公司 向客 戶通知 ，客戶 應卽將 送 貨日期 及地點 關 照本公 司照送 
。如 客戶 M 船 期關係 ，須稍 延時日 送貨者 ，至遲 不得逾 旬日。 倘有特 殊原因 ，必須 遺期者 ，應將 
全部貨 款付淸 ，並扭 任存 棧费用 ，以 便代爲 存棧； 否 則本公 司當將 該貨另 行出售 。如 再需要 ，應 
照 最後配 送時之 本公司 價目單 爲準。 

五送 貨貨喆 送 達地點 ，以上 海租界 通布 區域 爲限 C 

六貨款 貨價以 法幣 (卽上 梅通用 現鈔) 爲標準 ，貨 経送到 ，客戶 應卽將 貨款如 數付淸 ，由 本公. 
司掣 給收據 爲憑。 

七我 運關税 及運雜 费用， 均由客 戶自理 •，如 客戶 必須委 託本公 司代麝 者 ，應 將一切 费用 ，預先 
交付 ，方可 照辦。 

八裝箱 费淇 戶如 有指 定特別 裝箱方 法者 ，本公 司得尚 裝箱费 I 增加 ，另收 逾額费 用。 

九定 貨客戶 爲確 定買脔 關係 ，避 免貨價 飯 跌起見 ，得 向本公 司預緻 貨價之 一 部或 全部， 由本公 
司簽 立定單 ，共同 遵守。 

十簽證 本公司 簽立定 單及掣 給收據 ，.均 加蓋本 f 司正 式印聿 ，並 由總軀 理及主 管職員 簽名 爲遢 
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。椎 銷員 俺負居 間接洽 之责 ，如、 向客 戶出立 任 何字據 ，槪不 生效。 

十一 附則 木簡 章如有 未 盡事宜 、隨時 修正逋 失之。 

r 次復 業以來 ，瞬 逾三載 ，售货 方面 ，尙能 年 有盈餘 ，可以 彌補前 虧； 不可謂 
非出諸 意外。 前曾在 昆 明城內 分設 發行 所， _提男傅華前往主持；惟自日軍在 
海防 登陸後 ，迠 明屢 遭蟲炸 ，分 所房屋 ，已 付一炬 。爰將 餘貨委 託傅華 所設之 
光華印 書館就 近代售 ，藉 省開 支而作 結束。 

因外 國之 緊縮 ，原料 之迭漲 ，致 數年之 間 ，搪瓷 品製 造成木 ，亦爲 之大 增特增 
。： 一:業 間乃互 商自保 方法， 迭次改 訂售 W ， 以免 損失。 茲將鑲 豐搪 鸯公司 近五 
年 出品售 價一覽 表附印 篇末 ，以 資查考 C 


第 十六章 恹復 鑄戬兵 災拟失 

一二八 以前 ，鍈馊 廠 WH 潮受报 ，經柃 ：1 整现後 ， r :人旣 較前 減少‘ 1: 分之二 ， 
乃 將分廠 機器 ，分別 歸 倂總廠 ；而 以餘屋 II 租收値 ，籍 資彌補 C 計釘 約承租 饭 
龙路底 第；： 廠餘 屋者， 一 爲聯為 資牌 工場， 月繳租 佘； rn 二十元 ； I 爲 松竹醬 
油合資 會毗 ，月繳 租佘八 十元； 一 爲葉顺 興布廠 ， J 擞 《 会 •七 卜 l; 兀 •，一 -爲大 
咕 玻璃廠 ，月繳 a 佘 I 百一  •十 •兀 。承租 M 濟路 P 第：一 ：廠餘 M 存 ，爲舢 華織綢 廠 
， 1 繳 m 佘： 1:krl 儿 。 蓋除徽 地 m# 月二百 -1: 十：. 儿外 ，祗一 $租 一 項 ，已 月盈五 百 
六—五 元 。方謂 開 源節流 ，公 P'1 r 徐 圖補救 •，不 料！ 二 八戰事 ，忽 發生 於肘腋 
，致 第二第 ：1 : 分廠房 屋 ，均 被日人 縱火焚 燬 ，成爲 一儿 瓦礫場 。顧家 海總廠 ，以 
地 處衝要 ，當戰 事發生 之初 ，卽 有—九 路軍一 連來廠 駐守 •，利 用本廠 鐵 皮鐵版 
及製粉原料，堆作防禦物，與日軍隔河對畤，時以大砲機關祈互相淼擊。致總廠 
牆壁 ，滿 佈弾孔 ，密如 蜂窠 •，廠 历屋面 ，幾 盡爲 大砲淼 燬； E 窗器 4, 亦破壞 
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不堪 。迨十 九路軍 退出後 ，廠 內貨 料生財 ，又 爲江 北游民 竊去不 少 。至 五月五 
日停戰 協 忠簽字 成立 ，日 軍於六 月初旬 開始陸 續撤退 ，乃卽 從事硌 葺廠房 ，並 
整埋刼 餘貨料 ，以 免散失 C 估計固 定資產 之損失 ，略 如左 表：， 

固定資 產損失 統計表 
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六月十 七 日董事 會議時 ，予 先將上 項損 失提出 報吿， 並聲明 r 尙有 各項 流動資 
產損失 確數未 及統計 蒇事， 容後再 行報》 。至上 年十二 月二十 日 股東臨 時會議 
决之折 減股本 彌補虧 損一案 ，税以 戰 事爆發 ，本廠 被災弗 重 ，致 資產方 面又大 
見減少 ，與議 决股本 折實之 數 顯有不 符 ，擬 俟召集 股東會 商决善 後方針 後再行 
核 辦。」 因卽决 定於七 月三十 一日召 集股東 會， 商議兵 災善 後辦法 ，先 期由徐 
廣德會 計師審 查帳册 ，繕 具報 吿書及 證明書 如左： 

一  審查 鋳豐公 司二十 一年度 起首六 個 月帳目 報吿書 

逕報吿 者：本 年七 月十 九日敝 會計師 受鎮豐 通記搪 瓷公司 第二次 之委託 。審 査公司 自二 十一 年一月 

一日起 至六月 三十日 止期間 內之帳 目 ，卽於 月之二 十一 日開始 着手_ ，現 已査 閱吿竣 C 謹將審 査 

# 

結 果之意 B ， 擇要 報吿如 後： 

甲 本期詧 業槪呪 査本 期營袭 期 間計共 六個月 ，但以 m 戰關係 ，停業 兩個月 ，實 際營 業時間 ，不 
到四個 月：中 間又因 戰事影 響及 各埠市 面蕭條 ，本 期售貨 艙額計 僅規 元三萬 六千九 百餘兩 ，售貨 
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成本規 元三萬 五千九 百餘兩 ，製 造毛 利九百 七十 五兩， 本期锋 業結艄 計一萬 二 千一百 七十 四兩。 
上 項結虧 ，半因 近來流 動資 金缺少 ，所 負借 款利息 ，本期 六個月 ，己 在一萬 兩以上 。半因 受戰事 
影響 ，銪 貨停頓 ，而 各項開 支雖己 緊縮， 在事實 b 不能依 照比例 縮減。 又査貴 公司 此番所 被戰事 
直接 _， 依照廠 方估計 ，計有 玲 料二萬 七千八 百餘南 ，房屋 1  IWt：  一. 百餘兩 ，其他 廠方各 種設 
備， 其損毀 程度由 三四千 兩至一  一！ 千兩不 等 ，總計 因戰事 所受直 接损害 爲規元 六萬八 千：百 十六 
業由貴 公司主 管 人員詳 細盤點 ，另 有淸 單可査 ，茲勿 贅述。 

以上兩 項損失 ，計共 八 萬餘阐 ，耗 去公一 F 原有 股本十 分之四 只上 ，耗 去公 司 剰餘股 本 (只洋 十七 
萬元計  >  十分 之六以 上 。依 此狀祝 而言 ，公 JJ 非經另 3 大宗 款項 ，無 從繼續 進行， 此爲本 期營業 
中之特 殊 情形。 

乙 國產往 來査國 產往來 帳結至 本年六 n 底止 ，鍺豐 存國 產貨款 尙未收 PI 者 計有二 萬 四千六 百八 
十七兩 ； 又鋳豊 向國產 所借之 款尙未 淸結者 ，計有 一千 三百五 十三兩 。又 査得國 產膂 業招 益帐項 
F ， 關於 卜九二 十 •兩 年度 損益帳 ，業 經正 式分派 ，計 十九年 度兩 個月鍺 豐應 分擔損 失 一 千 一百五 
十七兩 ，二 十年度 應分莩 純益二 千：百 五十兩 。至 於上年 度國産 聯營方 面運貨 到湘在 途被紉 之损 
失 ，現由 國產 聯營準 備 金項下 扣 抵除一 小部份 外 ，此 項損失 ，暫時 不另分 派。 

丙聯啓  ：瓷 牌丁 場丧 h 年度 聯锝宠 牌 T 場尔終 結帳共 計結 盈洋二 千七 百五 十三元 ，鍺豐 方面 應恃 


W 分之二 H  ; 五六 ，卽洋 六百 四十 ：兀零 nq 角一分 ，合 規元四 百 /q 十雨 零八鉍 四分； 另有决 算银 
吿 ，可以 覆査。 

丁公司 财 政狀况 貴公司 原有股 本洋二 十六萬 九千 四百五 十元 ，合 規元十 九萬 四千兩 。十九 年度因 
T •潮 及其他 损失， 將股本 額減去 洋九萬 餘元 ，冲 去歷屈 全部損 失 ，所餘 股本爲 洋十七 萬元 ，合規 
元十二 莴二千 四百兩 。又 查民 國二 十年 度結虧 五千 九百七 十二兩 .，但 其中有 營業所 及聯營 瓷牌應 
有之盈 餘 ，當時 未經轉 入 ，本期 間內已 將上 項未結 盈餘抵 冲一部 分之結 虧 ，所以 上 年度結 虧經轉 
芷後 ，計規 元四 千五 W 三 十九兩 ，加諸 本期問 內營業 © 失一茁 二 千一百 七十四 兩， 又戰事 直接祖 
央六 v 八 千一百 十六兩 ，其損 失總額 已 超過上 年 度核減 剩 餘之股 本洋 十七萬 元 半數以 上 。綜觀 貴 
公 ^:仝 部生 產能力 ，以 廠方 各柿設 備毀損 極微 ，雖 逍此 次戰爭 之破壤 ，尙不 致受重 大影響 。惟是 
啓：業 能力 之表現 ，必 俟充 分流勦 資金爲 後盾 ，方 得周轉 裕如 。本期 六個月 之營業 ，開 支方面 ，以 
忖出 利尨一 萬三 千餘兩 爲最 鉅； 否則 售货 總額 雖形大 減 ，當不 致有 此一莴 餘兩 之結虧 。所以 贵公 
rJ 業 務方面 如果繼 續照常 進 行，； 方而亟 應設 法另籌 相當的 款，】 方瓯 似應趕 緊補 辦呈淌 減資登 
記 手續 ，以 符公 fJ 法規定 之手績 。此 爲敝泠 朴師 審査赀 公司 本期 帳目附 帶貢獻 之意見 ，應請 貴公 
司鄭 重考虛 者。  、 

以上 各點 ，較 爲重要 。木 期內各 項總帳 ，業經 與各穐 原始帳 及附 屬憑證 核 對無訛 ，除 另具證 明眘外 
企 業回憶 鈎  九三 
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合行報 告如左 。 此致 
鶬豐 通記 搪瓷股 汾有 限公司 

中華 民國二 十 一年七 月二 十九 H  會計 師徐 廣德印 

二 審查鐡 豐公司 二十 一年度 起首六 個 月帳目 證明書 

本會計 師現巳 將銥 豐通記 搪 瓷股汾 有限公 司自民 國二十 一 年一月 一 日起辛  ：六 月三 十日止 期間 內之會 
訐審 査完歧 ，所有 本期結 算公 司編製 之資產 負僙 表損 益計算 嘗與各 項帳目 ，逐 一核對 ，供 屬無誤 .， 
並調 閱憑證 ，加以 檢査 ，認 爲製作 適當， 足徵公 司會 計正確 。本 會計師 特證明 此項决 鉍表 確與帳 簿 
及憑 證之記 載 相符合 ，並 確能表 示公司 上開 H 期之興 實財 政狀况 及營 業成槙 ，合 行證明 如右。 

中華 民阐二 十一年 七月二 十九日  會 計師徐 一^ 印 

予復於 股東沏 會時 ，就钤 業收支 ，戰事 損失 ，盤 存資產 各點， 分別說 明； 各股 
東均 無異議 。乃 議兵災 善後 辦法， 予卽起 謂自一 二八 戰事 發生後 ，本 公司 第二 
笫 三分廠 ，不 幸全遭 焚燬 ，無 法收拾 。總廠 屋面 牆壁， 迭受砲 弾淼擊 ，破 壞其多 
。及 停戰協 定簽字 成立後 ，卽 經僱 K 修葺 ，現已 竣工 。规 餘貨料 ，均經 運出， 
J 以整理 ，另 行租 屋寄存 。各 種未了 品分託 兆 豐中華 各蔽代 爲搪燒 ，以 便出售 


。氺公 罚 此次被 災雖烈 ，於 各種 殻備方 面 ，燬損 尙微； 故就 生產能 力言之 ，可 
稱未 受® 大影響 。惟綜 計因戰 事所受 直接損 失及營 業虧損 ，核己 耗去剩 餘股本 
總數 三分之 二 ，如無 相 當補充 ，卽不 易繼 續進行 C 隨提出 ( 一  ) 淸算解 散， ( 
二) 減資 添股兩 項辦法 ，請各 股東共 同 商决 C 經 詳細討 論後 ，咸 主請予 繼續維 
持 •並誚 《董 事爲善 後委員 ，共 策迤行 。俟招 股成立 後， 再行《 集 股東會 ，選 
舉董事 監祭 人。 予 卽起立 宣言在 可能 範圍內 當盡力 維持， 並將予 所作鑲 豐搪瓷 
廠 戰後視 察記 ，分 發各股 東參玫 如左： 

鑲鬯 搪瓷廒 戰後視 察記 

閘北 顧家 '潛 鍺豊 搪瓷嫩 ，自創 辦迄今 ，已閱 十餘載 ，本 爲逋産 搪瓷業 之先進 .，歷 年 招股經 營 ，擴充 
設備 ，漸 臻完善 ，惜以 時局不 甯， H 潮迭起 ，屢 受意外 之損失 。一二 八事變 發生後 ，總 廠又以 地遒 
衝要 ，十九 路軍駐 守其間 ，扼橫 浜河以 作戰 ，致爲 日軍砲 火之的 •，雖 未全遭 燬滅 ，然 一部份 之貨棧 
，已受 彈被焚 。硼 砂瑯粉 ，悉 塡壕溝 ，鐵版 H 具， 槪充防 獺； 窗戶 之玻璃 ，屋頂 之鉛皮 ，受 砲霞擊 
，十無 一全 •，觀 其受 創之鉅 ，可見 當時抵 抗之烈 。事 後曾 在廠內 拾得大 小未炸 砲彈二 十餘枚 ，爲日 
兵所知 ，悉 數投 諸橫 浜河內 ，以 防炸裂 。已 炸之彈 ，則多 爲日兵 播去 ，作紀 念品 。廠 後百餘 步之公 
企業冋 憶鏑  九五 
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路上 ，曾爲 日機投 弾  >  炸成一 大坑， 本廠幸 未波及 ，亦 云險矣 。廠 之對河 爲德新 小學校 ，當 日兵街 
錄 激戰時 ，該 校曾被 佔據； 置砂袋 ，架 機關槍 ，以與 駐守本 廠之十 九路軍 爲敵。 故本廠 前面沿 河一帶 
，堆 滿防 禦物 ，復 搌場 溝以 相往來 ，東至 靑雲橋 ，西 至八字 橋 ，銜 接不斷 。靑雲 橋木爲 閘北 往來孔 
道 ，自 被十九 路軍炸 斷後 ，日兵 衝錄時 ，轉以 本廠附 近爲！ m 的地 ，以其 有木樯 可通焉 。十九 路軍旣 
退 ， 日兵 遂在横 浜河 東恆業 路口德 新小學 校後面 天德里 牆角同 濟路 轉灣 處等 ，豎立 苌約五 尺 之木製 
牌位 五六根 ，標 明殉難 者之姓 .名 職位 ，以彰 其 忠 C 並 於德 新小 學校西 北角懸 掛木牌 一小方 ，上 書當 
時交 戰情形 ，謂該 牆踏上 共有敵 之小銃 彈 痕一千 零 q 卜發； 所 謂敵奔 ，卽 指駐 守本廠 之 十九路 艰也 
。日人 之參觀 戰跡者 ，道 經是處 ，必流 連不忍 去 。時 n^ J 深人嘉 太境內 ，爲運 楡 便利計 ，復 遣丁 
程隊 在本廠 西北隅 添架平 坦之木 橋一座 ，以 i 用車辆 ， 日派 軍隊 ，輔 流駐防 ，直至 七 月十七 H 始 
行撤盡 ，其重 視該地 也可知 。予 於戰後 赴廠視 察之第 一日， 實爲三 M 十三 R ， 其時總 廠大門 ，已铍 
砂袋鐵 板堆寒 不能行 。破籬 而入 ，則見 廠內灰 塵滿目 ，臭 氣觸鼻 ，瓦 .礫拉 级 ，堆積 盈尺； 器 具倒置 
，門 窗全毀 。有 屍身南 移 ，血衣 尙在者 .，有 彈痕 新着 ，火 跡未滅 者 •，物 件如自 鳴鐘锟 風 3 ， p 具如 
皮帶 打字機 ，原料 如金水 養化鈷 之類 ，均 B 不翼而 飛 。鐵 箱憨洞 ，货 物穿彈 ，一秫 凌 亂破壤 之狀， 
殆非 肇墨所 能形容 。予念 遭此浩 刼 ，廠中 貨料物 件損失 固多， 而留存 可用者 尙復不 少：必 先設 法保 
管， 方可徐 圖淸理 j 因於 翌日 親率小 r •五六 人 赴廠駐 守 ，幸 解日語 ，遇有 盤詰 ，爲之 詳 加說明 ，卽 


頷酋 而去。 時日軍 佔領閘 北 ，戒 備嚴密 ，居 民出入 ，均不 自由 •，卽 領 有通行 證者 ，亦時 遭留 難。 m 
谠法 先將 刼餘重 要貨料 ，遷 出廠外 ，從 事整现 ，賴以 保 全者不 少 。然壕 溝内 外堆 積之 鐵皮瑯 紛硼砂 
冰晶 石粉等 ，則無 論如何 ，不 許移 動絲奄 。吿似 日 久腐爛 ，將 不堪用 ，則 謂此係 十九路 軍所爲 ，與 
我 何涉。 h 頭黃南 泉擅 移防_ 物 ，致 被拘押 痛毆 ，鐵 蹄之下 ，尙 有何 理之可 言哉？ 至第 二第三 兩分 
廠之設 在横浜 河東六 三花園 之西者 ，則巳 於日兵 進攻時 ，悉 被縱 火焚燬 ，成爲 一片丸 礫場， 燼餘之 
物 ，又 爲_ 徒捆栽 W 去。 偶或搶 獲數人 ，則以 該區 日兵遲 遲不撤 ，主 權未復 ，無 法究辦 。 痛哉！ 予 
辦斯廠 ，已 有八 九年， 雖無多 大成績 ，而 於阈 計民处 ，亦 未嘗 無絲奄 之助 C 至於今 H  , 不獨 腠年心 
血 ，盡 付東流 ，卽股 柬託付 之資本 ，亦 幾無法 爲之保 障 = 惟有乔 啟忍氣 ，徒 抱無窮 之恨. 1 ， 疴 何言 
哉？ 尙何言 哉？ 

關於提 II 之減 資添股 辦法； 案 ，經 九月二 —五 U 及 卜月； 咖次臨 時 股東會 
覆議修 正通過 如左： 

一  本公 司股本 總額減 爲國幣 十萬元 ，分 爲一莴 股 ，每股 十元， 一 次收足 。 

二 木公司 上 年十一  一月二 十日 股東陳 時會議 决 之折減 股汾 辨法 ，現 因情 勢又蠛 ，： iT：f 適用 。除量 經 
理及其 代表數 戶之股 份 自願按 照原議 比例鎅 除外 ，尙餘 舊股票 面洋二 r 三萬元 ，應照 此 次戰後 
結帐， 折作新 股洋二 萬 三千元 .，卽 每 舊股兩 股計 票面洋 一百元 ，應換 給新股 一股 ，計： W 而汴 t 
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元。 

三 添招 之新股 洋七 萬七 千元 ，應於 逋吿後 一個月 內 ，先 儘舊股 東認繳 ，不足 之數， 另募新 股東. 
補 足之。 

四本公 司每职 結帳 ，如有 盈餘， 先提公 精金 十分之 一 ， 再提股 息常 年八 M ， 餘作二 十 成分派 。以 
十成爲 股東魟 利 ，五 成爲同 人奬働 金 ，五成 爲特別 公精 金。 

徇由股 東會 依據 辦法， 將公司 章程分 別修改 ，並 成立善 後委員 會， 隨時商 
辦 善後事 官； 如停辦 印花 H 場， 倂歸康 元製罐 廠繼續 兼辦； 退出國 產搪瓷 營業 
所， 自行營 業； 出讓多 餘機件 ，遷修 燬 壊房屋 ，及退 還租地 I 部份以 輕 公司負 
擔 等事； 均經予 提交委 員會議 决照行 。惟議 及退 還第二 廠 租地於 敦厚堂 ，請敦 
厚觉 遵照市 政府通 令減讓 房租 一年 ，與其 他租地 業主同 樣辦理 ，遂不 免 與高翰 
卿先生 發生怠 見 。高先 生乃延 律師向 ，予 交渉 ，幸蒙 五洲藥 房續租 是地， 並經各 
委員從 中調解 ，始得 將租 約撤銷 了事。 茲錄二 十三年 四月二 十六 日張蟾 芬先生 
代表 委員 會致萵 翰卿 先生函 稿如方 •，時 善後 委員 會已改 稱爲復 興委員 會矣。 

逕啓 者：昨 在銀行 俱樂部 開第一 次復興 委員# ，承极 委誇 MI 臣 出示饽 函， 提及閛 北租 地如何 辦理， 


及雙方 所執和 契如 何吊銪 一節 ，食 經公議 W 鍺豐 未及滿 期 ，卽行 拆屋 歸地 ，雖 經事前 聲明， 攤免獨 
斷之譏 C 惟童貉 理爲 公服務 ，不 辭勞怨 ，力 主節省 ，要亦 未可厚 非 。公司 愫遭 兵燹， 不勝負 擔 ， _ 
在洞 鑒之中 。先生 爲善後 委員之 一 ， 索蒙竭 力維讓 ，此次 拆屋歸 地後 ，卽 蒙先生 將 該地租 與五 洲藥 
房， 表示對 於原約 並不 固執成 見； 大 度包容 ，至 堪欽佩 。地租 一節， 當然以 送至 本年二 月底爲 L. 。 
惟査鍺 豊自上 年 十月汾 起至 本年二 月汾止 共欠尊 處地租 五個月 ，前經 公議 請尊 處再行 補讓三 個月， 
槩允 照辦， 卽當再 繳二 個月 地租計 洋三百 元， 作爲兩 訖 。但 據童經 理報吿 ，眚 初訂約 時， 曾镦存 韓 
處押 租洋五 百元， 執有收 撖爲憑 .，應 請尊 處於押 租內扣 除欠租 三百元 ，並 找還二 W 元 ，以 作了結 等 
語 。經 各委 員討 論之下 ，以退 租一事 ，旣 蒙尊 處通 融辨理 ，允 予吊 銷租契 .，則 此扣剩 之 租金二 百元 
，公司 亦應表 示讓步 充作 補償 尊處損 失之用 ，不 復索還 ，以 全友誼 等情。 用特備 函奉達 ，至 希溥 
諒苦衷 ，予以 同 意爲荷 。此 致高翰 卿先生  復興 委員會 臨時主 席張蟾 芬啓 

第二 廠租 地旣廢 約退還 ，乃 將燼餘 房屋十 餘間實 行拆除 ，改建 於第三 廠租地 Z 
h 。 連新建 之面南 高大平 房九間 ，分 租於 華東 製蛋廠 ，並留 一 部份 自作 貨棧宿 
舍 。是時 公司營 業 ，己日 有進步 ，歷 年辦理 兵災善 後所支 之各項 費用及 損失等 
，亦己 彌補不 少 。 乃决 於二 十四年 四 月二十 八日在 閘北 顧家灣 縳豐總 廠召 集股 
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東會 ，由予 報 吿國難 後整理 復業情 形如左 ： 

本公司 自遭一  一一 八專 變後 ，曾於 民國二 十 一年七 月三 十一日 召集股 東大會 ，將 慘遭國 難情 形及戰 
事損失 詳細報 吿在案 。當蒙 各股東 通過減 資招股 辦法， 實成鄙 人繼繒 維持； 鄙人 明知力 有未逮 ，而 
受 命於危 急之秋 ，不 得不勉 爲其難 。當 將燼 餘货料 ，先 行設 法收拾 ，破壤 房屋， 逐漸偏 H 修拆 •，並 
倬 辦印花 T: 場 ，憋 理製坏 機件 ，將 不需要 之機器 H 具房 屋原料 ，酌 量售出 ，以俗 一部汾 之債務 。所 
有到 期貨帐 活期存 款 ，均 由鄙 人設 法鏵措 ，分 別歸還 。總分 廠之租 地契約 ，亦 面猝 遭兵燹 ，喪 失效 
力 ，不 得不 與地牛 ：租戶 另行協 議 。現 僅留總 廠自 有之地 某房 屋照常 H 作， 餘已全 行退租 ，或設 法轉 
讓， 故事簡 费洛， 大非從 前可比 。復自 二十二 年 j 月 伢起 ，實行 退出國 產搪瓷 營業所 ，單獨 營業， 
以免爲 人操縱 。索 還發行 所房屋 ，恢 復門市 ，以 堅客戶 之信仰 。添 設杭州 靑島兩 發行所 ，以 期銪路 
之擴充 。並 規定復 H 辦法 ，將從 前不良 T: 人 ，全 數淘汰 ，大 加整頓 ，餘 毒旣一 掃而淸 ，出 貨遂 H 見 
增加 •，技 術亦日 有進步 。如最 近發明 之題 噴面盆 ，爲 他廠所 莫及， 鐵道部 舉行鐵 路沿線 展覽會 ，對 
於本 公司之 出品， 特給起 等獎狀 ，足 爲明證 。公 司對 外信譽 ，較前 大佳 ，此可 爲股東 諸君街 慰者也 
。至 股汾 方面， 除舊股 折成二 萬 三千元 外， 亦已增 收新股 一萬六 千餘元 。鉗 果時 局安定 ，市面 繁榮 
，當 可陸 嫌添收 ，漸有 復 興希望 。 

截 m 二十 六年六 月底止 ，公 司股 本總數 ，尙僅 收足九 萬元； 来及 變更 登記 ，而 


八 I 三之 禍又作 。除 將廠存 貨料於 事前陸 續遷存 法租界 棧房外 ，未 及遷出 之貨 
料機 件及房 屋等， 估値尙 不下 十七萬 元 。戰 端一開 ，卽 陷於火 綫之內 ，無 法前 
往保管 C 幸於二 十五年 十 月五日 ，預向 美亞保 險公司 投保 兵險十 三萬元 ，一年 
爲限 ，尙 未滿期 .，一 綫希望 ，侦在 於此 。因卽 督率職 "貝 ，趕 造舊廠 資産 淸册， 
函 送美亞 保 險公司 ，先行 備查。 I 面復 多方調 查 ，證 明舊 廠確於 八月十 九日之 
夜被 日軍縱 火焚燬 ，尙在 保險有 效期內 。迨 戰綫 西移 ，予卽 刖 •險 ，深 入戰 
區 ，從 r 察勘 。並 將燼 餘機件 ，委託 美人代 爲殻法 ；迎出 ，自充 U 語翻！ ， 逐 
日前杵 指捭 。值至 二‘十 七 年三四 月問 ，始 將交涉 辦妥， 由美亞 保險公 司照約 賠 
償 。除收 QI 燼餘機 件货料 抵充一 部份之 賠款外 ，浄 收宍險 賠款十 一萬元 。乃决 
重 行設廠 ，力 圖復興 ，於滬 西檳榔 路膠州 路口租 得廠房 一 所， 將燼餘 機件遷 1 
安裝 ，並逐 I 整理 修配； 六月以 後， 始得繼 續出货 ，以 應客銷 。繼又 在 新廠後 
面租 地兩畝 ，添迚 房 屋爐灶 ，以 資擴充 。復在 檳 榔路赫 德路口 ，另漣 樓房 五幢 
，•个 屋三間 ，以 供職工 寄宿 及磨粉 堆貨之 用 。一切 設備， 已復戰 前舊觀 ，出貨 
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亦漸次 增多。 至二十 八年七 月以 後，： 史 因 外 匯暴縮 ，物 價驟漲 ，無 形中乂 獲利 
不少 。乃 於二十 九 年四月 M 四日在 香港路 銀行俱 樂部召 集股東 常會 ，由 予報吿 
近三年 S 業狀况 ，並商 决修正 減資添 股辦法 案如左 ： 

一 鑄幽 露賣自 1 忙 + 鮮營業 報吿書 

本 公司遭 時不幸 ，六 年之間 ，兩遇 兵燹， 總分三 廠 ，完 全被燬 ，瀕於 絕境者 M 矣 。天 誘其衷 ，預向 
美 亞保險 公司投 保之兵 險賠款 ，幸 得如願 照賠； 遂設法 將燼餘 機件， 運至滬 西檳榔 路安 全地帶 ，重 
行設 廠開 H ; 千鈞 一髮 ，危 而復安 ，實可 爲諸股 東額手 稱慶。 復業以 來 ，瞬逾 一載， 適逢外 匯緊縮 
，貨 價飛漲 之機 ，獲 利之厚 ，倍於 往昔， 所受八 I 三戰事 之損失 ，因得 籍以悉 數抵補 。頻 年負 疚， 
至此稍 得吿慰 於諸股 東之前 ，亦不 幸中之 大幸矣 。爱就 fn 年 來之營 業狀況 ，揾 要報告 如左： 

向 例每屆 國曆 年底 ：本公 司必結 帳一次 ，報吿 於股東 常會。 此次因 遭遇中 日戰事 ，損 失若干 ，未能 
當年査 明統計 ，故 譴遵 照國民 政府撖 訂之非 常時期 眘利 法人維 持現 狀辦法 ，將二 十七 A 年 之股東 常# 
暫緩 召集 ，以 待粮 理就緖 後， 再行詳 細結算 ，覺 艫報吿 。本屆 編就之 損益計 算書 ，卽以 三年 爲一期 
•，起 自一  一十 六年 I 月一日 ，終 於二 十八年 十 二月三 十一日 ，中間 停頓十 餘月， 實際營 業及生 產時期 
，不過 兩足年 。因二 十六年 度之營 業時期 ，僅有 七個月 ，卽 >  W 收 入不滿 三十 萬元。 八月以 後， M 


戰燦發 。業 務停滯 .，間 雖 略有出 售 ，亦 係戰前 存貨 ，並無 生產可 言 。加以 廠 房被燬 ，員 H 屋傲 * 損 
失之鉅 ，無 待煩言 。二 十七牟 五月以 前 ，存 货漸播 ，收 入更少 。六 月以後 ，收 拾餘燼 ，甫 建新廠 ， 
先開爐 灶兩座 •繼漸 增 至四座 ，營業 收入， 遂亦月 有增加 ，至二 十八 年而漸 復舊觀 。國 外螫業 ，更 
突飛猛 進 ，破外 匯之早 結 ，而 得意外 之收稚 。三 年總計 ，汴售 一百 三十七 萬 四千三 百六 十元二 角四 
分 ，連 昆明分 所計算 ，共盈 十六萬 二千 五百零 五元二 角八分 ，除 抵本屈 戰事損 失十六 萬一千 五百二 
十 八元零 六分外 ，尙 盈九西 七十七 元二 角二分 ，雖 不敷分 派股息 ，而危 機已過 ，幸運 漸來， 公司某 
礎， 較前已 日臻鞏 剧矣。 至本屈 兵險火 險賠款 之收人 ，以 及庙 餘機件 貨料經 整理後 之估値 ，共 計十 
七萬七 千元 ，因 非營業 之所得 ，故 均改 作股太 ，稍 補舊股 東似前 折減 之相失 。詳 見本 屉萧事 會提議 
案 ，茲不 赘述。 

二鋳豐 搪瓷公 司修正 減資添 股辦法 

本公司 自經 H 潮打 擊之後 ，復遭 j  1 一八之 變。© 失鉅大 ，幾街 破產 。不得 已由股 柬會饑 定減資 添股 
辦法 ，將 舊股本 折作二 萬三 千元， 貴成莆 經理添 招利股 ，繼 績維持 。數 年以 來，# 鬥阖存 、，漸 著成 
效 ，新 股本亦 l 陸續 收滿七 萬元 ，( 一  i 十六 年六月 曾收 優先股 六萬元 ，以 ‘舊股 柬提 出異議 ，决 饑取 
銪， 仍照原 案辦理 。 )未 及變 更登記 ，不 料八 一 三之禍 又作 ，總 廠被燬 ，損 失益鉅 。事 後遷 機設廠 
， 力_ 復興 ，經啓 ：年餘 ，幸得 將八一 三 戰事之 ©失 ，悉 數冲銪 。而前 向美亞 保險 公司 投保之 兵險賠 
企業 l 憶錄  一 o 一  I 
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款 ，胧 經交涉 ，亦 得如願 照賠 C 此項保 險賠款 ，以及 燼 餘機件 货料 經鹎理 後之佔 姐 ，共 計十七 萬七 
千. 兀 ，旣非 啓：利 之所得 ，， 1 當碏汔 補 衍涔 股屯鈣 折之股 本 ，並酌 沿新股 朿 五六年 米投資 維持 之相失 
， rl 77 公允方 、將 民國： 、十； 尔十 Hui—： ：：股 屯科議 k 之岫贲 添 H. 辦法， m 行修 J: 如 : ': 

一  木. V 司收 本總額 仍爲一 :幣三 卜萬： ：几 ，分爲 一：一 岛 股 ，飪股 十元， ‘I 次收足 r 
r /f -股也 吓有， n 股本 ，按照 矜 收 •/ 十七 岛 •兀六 折計疗 .，合 成新 股 卜六岛 ：： p.y 。 

; 新股朿阡始添徽 > 股木，按照繳款光後加算利乜及艿應桫之酬報，佔作新收卜 ', 1洛八广七。 
q 甜一： Yf 合計共 得莉股 ：： 卜七舡 . •儿， + 敏：； .萬圮 ，另 招新股 補 足之 - 
‘， ! 铒股 W 及新股 東之股 款收據 ，一作 定期換 給新股 栗， 以 淸手綃 

六舊股 東所執 之皭 先紅利 憑摺 ，嗣後 仍屬有 效 ，並酌 加分紅 成數 ，以 補洱股 朿折減 股份之 m 失 。 
七浓據 上 列辦法 ，將 公句章 程加以 修' r-/ 呈部 備案。 

永 I 股東仿 通過公 J 章 程如人 ： 

第一章 總綱 

第； 條 本公司 定 名爲華 商鍺敉 通記搪 宠股份 有限 公司 ，贿 稱絡 豐搪瓷 公司 ，没 總事務 所及製 造廠 
於上海 0 

窮 、條本 公司以 製造各 祌搪瓷 器 E 爲業， W 用三 勝牌 爲商楞 ，呈 准國民 政府丰 •管 機關祜 册給照 ， 


一體 保譙。 

第三條 本公司 凡有公 吿事宜 ，當祸 載於 h 海通 行之 H 報兩 汾以上 。 

第二 章股伢 

第四條 本公司 股本 總額暫 定國幣 三卜萬 元， 分爲三 萬股 ，拇 股十元 ，一次 收足。 

第五條 本公司 股 票槪爲 記名式 ，如 布以堂 記戶名 請塡股 ： w 者 ，必 須將代 表人 姓名住 址通知 本公司 
，載 入股 東名簿 ，以備 査考。 

第六條 本公司 純係苹 商集資 自辦， 股東不 得將股 票售讓 於非本 國人。 

第七條 本公 司股東 ，如欲 將股禀 轉讓於 他人時 ，應 n 證明書 ，向 本公： ^ 先行聲 明. ，如無 意外枝 節 
，方可 過 戶登記 。凡 未經過 戶登記 者 ，木公 M 仍認 原股栗 署名之 人爲股 柬。 

第 八條股 票如 有遺失 ，應 卽報明 本公司 ，办岱 告 c 於本 公司指 定之： ：：報 兩汾以 K  .， 經 OJ 個 I 後 
邀有相 當保證 人， 方可補 給 新股： W 。  ■ 

第九條 股票遇 有抵押 ，因而 發生 糾葛湃 ，本公 司惟憑 票筂上 所載姓 名 之人是 認.， 受抵押 者 ，亦惟 
票載 姓名之 人是問 •，： 切與 本公司 無渉。 

第十 條股： W 遇戶及 遺失訌 銷由 本公司 另行補 給潢 ， #張 應繳 手繪 费阙幣 五 角及應 行貼用 之印花 
税。 
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第三帘 股 東會 

第 十一條 本公司 股東常 會定 每年四 月舉行 ，於 一個月 前通知 各股東 。如有 特別重 要事宜 ，經電 事 
會 議決或 有股汾 總數二 十分 之一以 上 之股東 請求時 ，得召 集股東 臨時會 ，於 半個 月前通 知各股 
朿。 

第十二 條股 東常 會以 左列事 項爲主 ： 

(一)  查核董 事所具 簿册及 監 察人之 報吿； 

(二)  决議 盈餘之 分派； 

(三)  選舉 董事監 察人； 

(四)  提議 事件。 

第十三 條 股東在 十股以 下者， 每一股 卽有一 表決撤 .，十 一 股至五 百股之 表决權 ，照 九折計 算 ••五 
百 零一股 至 一千股 之表决 權 ，照八 折計算 •，一 千 零一股 以上之 表决權 ，照七 折計算 •，零 敕不滿 
一權者 不計。 

第十 四條股 東會之 主席， 由到會 董事 中公推 I 人 任之。 

诂十五 條股東 會表决 議案， 除公司 法規定 各項外 ，以有 股汾 總數 過半數 之出席 ，並以 出席 人之表 
决 權過半 數行之 。如 出席 股數不 滿股份 總數之 半數時 ，得以 出席權 數之 過半數 爲假决 饑 ，並將 


假 决議通 知各股 東 > 於 一個 月內召 集第二 次股 東會. ，其决 畿似 出席權 數之過 半數行 之。 

第十六 條股柬 有 因事不 能出席 會議者 ，得 具證 書委託 出席之 股東爲 R 表 ，其委 託股汾 之權數 ，一 
倂 計入。 

第四章 董事及 監察人 

第十七 條本公 司暫設 董 事九人 ，監 察人二 人， 每年由 股東常 會選舉 一次； 連舉者 連任。 

第十 八條本 公司股 東其股 數在三 十股以 上者 ，有 被舉爲 監察人 之資格 .，五 十股以 上者， 有被舉 .爲 
董事之 資格。 

第十九 條本公 司由董 事會 選任 總經 理一人 ，主持 公司全 部事務 •，必 级時得 由總經 理 推薦副 經理一 
人， 襄辦公 司日常 事務。 

第二 十條奄 事會 議每月 一次； 由带 •事 中公推 一 人爲卞 ：席； 表决 議案 ，以 出席人 之過半 數行之 .，如 
可否 N 數 ，得 取决於 主席。 

第二十 一 條董 事會 議時得 請監察 人列席 ，徵 其意見 ，但 不得加 入議决 之數。 

第二 十二 條萤 事有因 事不能 出席者 ，得 具 證書 ，娄託 他萤事 爲代表 •，但 每一粢 事以 代表 一人爲 
限 < 

第五 章會計 
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第二 十三條 本 公司锯 屈 年底 總結帳 一次 ，由董 事曾 造具 左列务 項簿册 ，交監 察人覆 核後， 報吿於 
股柬常 會。 

(一)  營業報 吿書， 

(二)  資 產負债 表， 

( H  ) 招益 計算 寄， 

(叫) 財產 目錄， 

〔五) 盈 餘分派 之議案 。 

第二 十四條 總結帐 後如有 盈餘 ，除提 公枯金 业依法 繳納所 得税外 ，先煶 股東 紅利至 常年 八渑 時， 
如再有 餘 ，以十 分之五 仍爲股 東紅利 ，十 分之二 爲舊股 東優先 _， 十分之 三爲同 人獎勵 金。 
第二 十五 條本公 司分派 股 東紅利 ，均 自股款 缴 到之次 = 起算， 於翌年 股東常 會承認 各項簿 册後定 
期發 給之。 

第二十 六條優 先紅利 之分派 ，以 執有 民阈十 八年木 公司所 給之優 先魟 利憑摺 ，按照 三百汾 牛 均分 
派爲 限。 

第六 章附刖 

第二 十七 條木 章程 如有未 盡事宜 ，依 诚公司 法辦理 。 


第二十 八條太 章程 如荷 修改 ，須巾 股贞食 咴法娥 决 ，呈報 備案。 

十年 來股務 糾紛 ，至此 始得吿 一段落 ，昔之 致疑 於予者 ，今見 T 之努 力奮鬥 ，百 
折不囘 ，卒成 復興之 業 •，亦 各互 相諒解 ，盡 釋前嫌 矣 。孰意 因公 司之 獲利， 復來匪 
黨之 覬覦 ，是 年七月 二十七 日上午 八時， T 循例赴 廠辦公 ，迨公 畢出外 ，忽 遇匪 
徒 四五人 ，袖出 手鎗， 躍登汽 車 ，將 予綁赴 滬西 匪窟； 禁錮 歷二十 四 晝夜之 久， 
至八 月十 九日 下午十 I 時 ，始得 脫險 囘家。 乃知被 綁之日 ，上海 各報紙 均曾詳 
細登載 ，並 拍電至 全國各 大都市 。親 友之在 重 慶成都 蘭州貴 陽昆明 等處者 ，亦 
各函 電慰問 ，絡繹 不絕。 幸胞姪 傳中 ，長 男傳華 ，均 因事在 滬 ，得 爲予 設法脫 
險 ，未爲 方液仙 君之嫌 ，亦云 幸矣。 (按方 君爲中 國化學 H 業社 總經理 ，先予 三日 
被綁 ，至 今未歸 ，聞已 被害。 )茲 特選錄 大美晚 報當日 所記被 綁新聞 I 則 如左： 

童 f 亨今 晨被綁 

綁票 匪徒之 横行， 巳使太 市治安 ，感 受梅 度嚴重 之威脅 。近 遇以來 ，光 怪陸離 之綁菓 案件， 旣靥潸 
出不窮 ，而 社食 知名之 士之以 被綁 聞者， 亦屬數 見不鲜 。今 晨繼裯 貨界 聞人方 液仙君 之後， 又有_ 
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貨 H 業鉅子 一人猝 遭匪徒 綁架 ，迄 至今 日午後 ，猶無 下落 。據大 美晚報 記者調 査所知 ，此 一綁 架寒 
件發生 之時間 ，約 在今 晨十時 四十分 左右. •，被 綁者 則爲浦 東電氣 公司總 經理及 鍺豊搪 瓷廠主 童世亨 

。(五 •十 八歲嘉 定人) 童 君爲著 名之輿 地學者 ，渠 所經營 之鋳豐 搪瓷廠 ，在 國貨 H 業界中 ，亦頗 負盛 
名 。惟自 戰起以 後 ， 業 ，多 趨衰落 ，童 所經 營之搪 瓷工廠 ，營業 亦遜色 。今 晨童 君循例 前往檳 
榔路二 百號鋳 豐搪瓷 H 廠辦理 日常 公務， 旋於公 畢之後 ，離廠 外出； 詎 當 步出廠 門 ，跨上 其自 備之租 
界照 會六三 六九號 汽車以 後 ，車失 正欲開 車前駛 ，突有 匪徙 H 名 ，由 旁躍出 。其 中一名 ♦立 卽袖出 
手檢， 對該廠 司關嚴 加監視 ，嚇 禁聲張 ，另一 匪徒 則持槍 脅迫童 之車夫 離座下 車 b 至是， M 一 徒手 
匪徒 ，卽 躍登車 夫座處 ，開 動引擎 ，企 阖疾 駛而逸 。但童 之汽車 ，使 用巳久 ，機 件突吿 失靈； 開車 
匪徒 ，乃又 離座下 車 ，擬 將童之 苹 夫追冋 ，迫 其開車 。惟以 該車 夫早巳 遠逸， 乃 由同來 匪徒幫 同推 
動引擎 ，始 得疾 駛西逸 。計自 匪徒動 手綁架 迄至刼 車逸 去時止 ，估訃 費時 竟達三 四十分 鐘之久 ，匪 
徙行事 之從容 ，實 堪嘆 爲觀止 •，而 越 界築路 地帶居 民之奄 無保障 ，又 可獲 .一 明誇 。裯 童世亨 在被綁 
之前 ，並未 接得恐 嚇信函 ，據 關係方 面傅稱 ，董 所主持 之搪瓷 H 廠 ，因 遭封 鎖出 口影鄉 ，營 業方面 
，一落 千丈； 今 復突遭 綁架， 可謂覦 不單 行云。 

予介匪 窟中無 事可爲 ，曾 聲® 時被 綁情形 ，口占 七絕 十二首 ，以代 記率而 作. 
紀念 。 照錄如 左： 


匪 窟雜咏 

劫 灰收拾 復開 H , 新廠 中典慶 鑄璺 ，鉅 料湄西 來暴客 ，無 端威脅 汽 車中。 

改轍西 南疾轉 輪 ，暫停 茅舍寄 吟身， 夜來猶 恐風聲 播 ，易 服三 遜作 病人。 

小樓一 角面菜 ，門 戶嚴防 內外通 ，道 是領班 家卷住 ，機關 祕密暫 衆充。 * l » u 顧 | | 錄 f 
執蹌 監守 勢洵洶 ，五 六嘍囑 一室容 ，同宿 同餐同 洗灌， 平民 生活亦 安儂。 

頦 聽布廠 織連宵 ，對 S 衡天 綫高 。窗 戶半開 餘半闔 ，爲防 拽漏爲 防逃。 _§ * l l 錢 ffi ? 屋 
德鄰 仁里 是耶非 ，啼 笑聲喧 夜不稀 ，我 却寒蟬 同樣寂 ，更無 雙翼助 高飛。 

偶談聲 韻亦粗 通 ，文字 因緣羑 里中 ，畏 日無聊 棋一局 ，徧 翻報 紙慨何 窮。， 

炎炎 夏日又 秋陽， 斗室薰 蒸 禁納涼 ，坐臥 自由難 起走， 宛如餚 鳥阻 翱翔。 

身同愧 儡被 人牽， 晨夕吞 聲祗 自憐 ，懷 璧未曾 偏有罪 ，咖何 剖白得 矜全。 

自 訴生平 歷苦辛 ，幾 番事業 仗精神 ，而今 淪陷 多摧毀 ，未許 疏財博 濟人。 

至 誠威格 動人聽 ，共黨 居然表 熱情 ，憐 我老夫 無稽聚 ，願 憑寸舌 代陳明 。 i l i l ic ls 詞 gf 慰 
忽 忽光陰 廿四天 ，于思 滿面髮 蒼然， 三年滬 戰 期方滿 ，差幸 今朝等 凱旋。 

予旣遭 此禍變 ，遂不 敢 逐日到 廠辦事 ，但 矚駐 廠職員 將每日 H 作情形 ，開 單報 

备 築 回億錄  】 J  一 
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吿 ，以 便査核 。所 幸年來 廠事已 漸 匕軌道 ，技術 亦日有 進步， 工 務 科長顧 M 繩 
，文藝 科長葉 鑑修， 均能各 盡厥職 ，努力 進行， 殊堪耑 慰 。廹年 決算 ，除去 ll 
支及 公積金 外 ，尙 能略有 盈餘， 可發股 息八 M ， 並升 股一成 ，以 足原定 Hi 十萬 
元之股 本總額 •，蓋 至是 而公司 基礎， 已 淅臻 穩定矣 。 茲錄 最近 修正之 辦事組 織 
章 程如左 ： 

鏤豐搪 瓷公词 辦事 組織章 程 

第一 條本公 司由董 事會推 舉總經 理一人 ，主 持公司 內 外一切 事宜， 並任免 監膂 指揮所 思職 員。 

第二 條沐 公司 設左列 四科： 

一  工 務科， 

二文 蓊科， 

三營 業科， 

四會 計科。 

滄三 條 r-務 科職掌 如左： 

一  闞於 物料工 具之採 賺收狻 及保管 事項； 


二 關於製 粉製坯 及搪瓷 H 作 之支配 事項； 
三關於 H 場設 備之建 設修理 及改進 事項； 
四 鬮 於所 M H 役 之奬懲 及進退 事項； 
五關於 丁： 人及 貨物出 入之稽 査事 項； 
六其他 關於全 廠庶務 事項。 

第四條 文藝料 職掌 如左： 

一  關 於文書 之收 發撰絡 及保管 事項； 

二 關於美 術製品 之設 計及 栻驗事 項； 

三 關 於美術 H 作之支 配及監 督事項 ； 
四關於 物料： 丄具 之領用 及報銪 事項； 

五 關於所 MH 人 之獎懲 及進退 事項； 
六其他 n 於文齊 藓術 事項。 

洧五 條營 業科職 掌 如左： 

一  關於跗 路之 調査及 推 廣事項 ； 

二關 於客戶 之招傻 及接洽 事項； 
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三 關 於銪貨 之報關 及運輸 事項； 

四關 於放帳 之審定 及催收 事項； 

五關 於總 發行所 及門市 部之管 理事項 ： 

六關 於外埠 發行所 之聯絡 事項； 

七 其他關 於膂業 事項。 

第六條 會 計科職 掌如左 ： 

1  關於中 要 册之登 記及保 管事項 ； 

一  一關於 各科及 外埠發 行所帳 目之 稽核事 項； 

三 關於 預算决 算及 統訐 之梅製 事項； 

四 關於現 金票據 之出納 及保管 事項； 

五關 於股務 之處理 事項； 

丄 <  其他關 於會計 事項。 

第七條 各科 各設科 長一人 ，事務 員管 理員助 理霣各 若干人 ，必要 時得設 副科長 e 

第 八條丁 務 文藝南 科所屬 工 場貨 棧各設 主任成 管理員 一人。 

第九 條本公 司得延 聘顧問 若干人 ，分 任技術 營業 及會計 上研 究改進 事宜。 


第 I 條本 公罚得 於外埠 重要地 點 ，酌設 發行所 ，處 理營業 事宜。 

第十一 條外埠 發行所 設所提 一人 ，辦事 員肪理 M 各 若干人 ，必要 時得設 副所. 技。 

第十二 條 本章程 自公佈 之 H 施行。 

迨至 二十 九年十 一月後 ，美國 因日本 加 入軸心 ，簽 訂德 義日一  1; 國公約 ，遂 抱經 
濟封 鎖主義 ，將鐵 皮原料 ，禁連 來滬 。今又 凍結 中日兩 國在 美資金 ，滬 上所存 
原料 ，旣 各搜括 一空， 4l 業各廠 ，义 不能叼介 定購 .，無 米之炊 ，巧婦 難爲 ，墊 
必至於 減少出 貨 漸至停 X 而後 ，」。 何日可 以恢復 T 作 ，非待 世界 大戰之 結束， 
誰能 爲之預 言哉？ 噫！ 


玻鸬 及其製 品與琺 瑯質 品之 
專用商 品第十 五類  不思刿 類者 (搪 磁景 泰璇等 

屬之) 

商  號 華商 鏤豐通 記搪瓷 股份有 限公司 

呈請人 童世亨  江蘇 嘉定人 

佧上 梅西門 外大吉 路大通 里 


右錄 中華 民國十 四年 十月十 日北京 商標局 出版之 第四十 六期商 標公報 
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商標 局公吿 

審定商 標第四 0 九八號 


第 十七章 參預搪 瓷廠同 業會議 

中國之 有搪瓷 廠 ，實 自民國 五年美 人麥克 利氏在 上海閘 北顧家 灣創餃 之 廣大工 
場始 。初僅 倣製手 H 搪瓷品 ，與滬 商徐道 生合股 經營； 繼 復由徐 君邀同 李伯葆 
n 辛伯顧 吉生等 集資十 萬兩 ，組織 華商鶴 豐搪瓷 股份有 限公司 ，就 廣大 原址， 
建屋 添機， 倣製面 盆飯 碗火油 爐等品 ，以 應市面 。當 廣大未 改紐時 ，有 羨廣大 
之營 業而餃 一  H 場曰廣 邊者， 亦製手 H 搪瓷 器皿 ，行 銷市上 ，未 及數月 ，遽行 
悴頓 。後 有珠寶 商蘇人 薏氏者 ，繼 其餘業 ，改 組益 豐搪瓷 廠 ，在 閘北恆 豐路租 
里數幢 ，砌 窖三座 ，殻 備甚簡 C 時則鋳 豐貨品 ，己廣 銷市上 ，因之 投資& 業者 
，接踵 而起。 禾商姚 慕蓮則 在新閘 橋西餃 一鼎豐 搪瓷廠 ，滬 商王. 一 亭 則與日 
u 島氏在 虹 口餃立 h 商公司 ，均以 製造 g 盆飯碗 爲業 。 江蘇 省公 署亦撥 公款四 
离元 ，在 松江 餃立 搪瓷 H 場 ，名曰 江蘇省 立第十 H 場 。中 華職業 學校亦 殻琺瑯 
一科 ，建屋 砌塞 ，仿 製出品 。孰 意不旋 踵間， H 商公 司以出 品不良 ，難 於維持 

企業困 镰鳒  二七 
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-宣 佈停業 。鼎豐 廠亦因 資本不 足 1 而 吿收歇 。第十 H 場旣 因僻在 松江 ，轉琿 
不便 ，復 因出品 難銷， 年有虧 耗， 迫而停 H; 由江 蘇建餃 廳將全 部機器 生財， 
投 標拍賣 ，而吿 結束。 中華職 業學校 琺瑯科 ，亦以 學 生實習 ，多 無經驗 ，徒耗 
原料 ，難 於獲利 。乃將 H 場一部 份出租 於陳德 彰方劍 閣顧志 廉等合 夥紐 織之中 
華琺 瑯廒， 另行赞 業 。華商 簿豐搪 瓷公 司亦以 外人 擯權 ，週 轉不靈 ，而 吿停 H 
，由予 承盤改 組 。未 幾益 豐搪瓷 廠復在 斜 橋局門 路購地 徤廠 ，擴 充殻備 。無錫 
榮 氏亦卉 南市滬 軍營開 殻兆豐 琺瑯廠 ，.仿 製手 H 搪瓷品 。其餘 各小廠 ，資 本短 
少 ，用人 無多， 一歲之 中 ，牌號 屢易 ，或 作或赖 ，更 難數計 。故 當民國 十七年 
以_ 則 ， ±海 搪瓷業 之差可 稱道者 ，祗 有鑄 豐益豐 中華兆 豐 等廠； 蓋此四 廠出品 
，實佔 全國生 産總額 百分之 九十以 上， 足爲中 國搪瓷 業之代 表 。惜目 甲子以 後 
，內 亂迭興 ，悉 索敝賦 ，民不 聊生 。於 是各廠 不得不 於 衰疲之 市面 ，爲 劇烈之 
競爭； 彼此減 價脫售 ，愈 趨愈下 。放 賬旣濫 ，倒 欠亦多 ，各 受其！ ，難免 虧耗. 
。予 見同 業基 礎未固 ，徒爲 孤注之 擲 ，殊 覺無益 。爱 釣益® 中 華兆豐 等 廠組織 


上海搪 裔廠同 業公會 ，共 議善後 辦法； 釗 I 市價 ，規 定賬期 C 於是 搪瓷 市面， 

愎趨平 靜 ，原 氣賴以 保 全不少 。茲錄 當時所 訂搪瓷 廠同業 公會組 織章程 如左； 
上 海搪瓷 廠同業 公會組 織章程 

1  、 名稱 本會 係聯合 上海各 搪瓷廠 共同組 織成立 ，名 曰上海 搪瓷廠 同 業公會 C 
二 、 宗旨以 發展營 業保謀 利益爲 宗旨。 

三 r 會 員暫以 益豐鎢 豊中華 兆豊四 廠爲限 、。 

四 r 會所就 交通使 利地點 ，設 立會所 ，以陡 進行 .，並 _ 時租 借堆棧 ，以 供公 同售^ |用 ® 

五 r 會務 本會應 辦事務 ，約舉 如左： 

(甲) 關於營 業方面 ，如調 査客戶 信用， 及商議 現售放 賬等劊 一 辦法。 

(乙) 關於工 作方面 ，如 調査進 货價値 ，及商 議管理 製造等 劃一辦 法 。 

(丙) 關 其他對 外交涉 或交際 上劃 一辨 法。 

六 r# 費本 會經费 ，依各 廠螢業 之多寡 ，比 例分擔 。(戊 辰年箱 费暫定 益豊任 全數七 分之三 ，鱗 
豊任七 分之二 ，中 華兆豐 各任七 分之一  b  ) 

七 、會議 取委員 合議制 ，.暫 由 益豊推 出三人 、，鏑 豊 推出二 人 ，中 華兆 豐各 推出 一人 ，組 織委員 會 
，公间 議事 。再. 由委員 會 選定主 席一人 ，每 一委員 祗有一 饑决權 ，有 委員遇 半數 之出席 ，方餌 
企業 涵值錄  二九 
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開 i 。 表 决可否 ，以 饑决 權之遇 半數 行之 ，如. 可否 同數 ，得 取决於 主席 •，議 决事件 ，由 主席簽 
字爲憑 。萎員 有事 不能出 席時， 得具瞅 明 書委託 他人到 會代理 ， 獬 於議 决事件 ，同負 完全责 
任 。 

八、  會期每 月開常 會二次 ，如 有重 栗事宜 ，由主 席委員 臨時召 集之。 

九 、  執行 本食 _ 事務， 由常務 委員 執行之 。常務 委員以 二人 爲限， 由委員 .會 選任之 。常 務委員 
爷 事不能 出席時 ，得 由該委 員函託 他委員 代理之 。常務 委員爲 辦事便 利起見 ，得 延用辦 事員數 
人 ，襄辦 一切文 膪會計 及其他 事務。 

十 r 懲罰 本會 會員 有遂約 背聿者 ，由 委員 食公除 想罰. ，被嫌 之會員 ，不得 與於戡 决之列 。 

十 一  r 保瞭 本會 會員 應互立 保瞪書 ，交換 牧軌； 聲明如 有 違犯聿 約致 他會員 受 其損害 者， 情願負 
责賠償 。並 各繳 存保蹬 金五 百元 ，由 常務 委員§ 保管 ，俾 得随 時執行 罰扣； 扣 除後仍 須照額 
補足 。如延 不補繳 ，委 員會 饑時 得拒絕 其列席 。 

十二、 附則本 聿程自 戊辰年 元旦起 實行 ，每届 陰歴 年終， 得修改 一次； 平 日不得 輕易 變更 ，致多 
紛揍。 

是 時搪 桊營業 ，以 益豐鎢 豐兩廠 爲最多 ，其盈 餘亦比 較可觀 。十八 年三月 ，錄 
蜜 搪瓷廠 乃擬添 招股款 ，擴 充營業 。中華 琺$ 廠亦謀 餃新廠 ，增 加般備 。益豐 


董事程 年彭君 ，遂 與滬 商劉 鴻生 李拔可 鄭炎 佐等商 得同意 ，另籌 資本三 十萬元 
，創 餃華豐 搪瓷廠 於浦東 周家渡 ，推劉 鴻 生君爲 董事長 ，同學 東京高 工 塞業科 
畢業 李直士 君爲經 理 ，延 請日本 技 師五六 人 ，代爲 殻計； 自謝技 術專精 ，資本 
充足 ，大有 睥睨同 業之槪 。由 是四廠 集議 之公會 ，遂改 紐 爲華豐 益豐鑄 豐中華 
兆豐五 廠臨 時聯合 辦事處 ，於 十九年 六月 ，議定 各項辦 法如友 ： 

甲關 於五廠 會同加 價事項 

1  r 近因匯 水飛酿 ，原料 增價， 爲維持 成本計 ，饑决 將各 種出 品， 一 律漲價 .•自 七月 一 日起 實行。 

1 1 、 議定七 月 一日登 報逋吿 ，自卽 日起暫 停批發 一星期 ，以資 整理； 七月 八日起 j 律照 新價 目單實 

行。 

三 r 自七 月】 日起， 一律現 软交易 ，支粟 不收。 

四 、 各廠 每日送 出貨物  >  應將客 戶及銀 數箝 吿辦事 處登記 ：收 到貨款 亦 向辦事 處逐 日報吿 ，以便 _ 
事處對 於客帳 有 否收淸 ，得以 奄核。 倘在三 天以後 ，尙 未收淸 ，應 卽通 吿各廠 ，一律 停止送 
貨。 

五 、  货歆 自七 月八日 起至七 月三十 一日止 ，照碼 一律九 折扣現 ，以 示優待 •，此 外不 另給佣 •惟 在七 
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月 一日以 前訂 有特別 契約者 ，不在 此例。 但此項 相差數 ，亦 不得起 通二 厘半。 

六、  上項特 別契約 ，由各 廠抄錄 原底， 送交瓣 事處 備案。 

七 、 自七 月八 日起至 三十 一日止 之定貨 ，限七 月三十 一日以 前 ，一律 交清。 

八 f 自七 月八 日加價 之日起 ，倘有 要求廉 價貨者 ，槪不 發給。 

九 r 七 月 一日以 前 已定未 交之貨 ，尅 日開 單報吿 辦事處 存記 .，此 項報吿 ，限 於七月 八日交 齊。 

十 r 自八 月一 日聯合 發行所 成立之 H 起， 一律照 新價目 單實行 ，不 折不扣 •，至 年 終另給 倜金 ，其歎 
目另 定之。 

乙關 於四廠 對外結 束事項 

I 、  四廠澍 於 各客戶 倜金 本定年 終結算 ，今 嫌决 提前以 六 月三十 日爲止 ，一律 結淸； 惟其款 須俟务 
號賬 款結淸 後方可 照付。 

I I 、  上項 倜金 之比例 ，現議 按照前 定數目 ，折 半計算 。卽 滿一千 兩者， 給倜二 厘. ，滿二 千五 百兩者 
，給倜 三厘。  . 

丙關 於五廠 比額規 定方法 

一  r 五廠全 年營業 ，假 定嫌 數爲 銀元二 百萬兩 •，今 議决 照下列 比額規 定之。 

華曼  六 十四萬  計 得比餚 百分 之三二 • 0 ; 


益豐  五 十四萬  計得 比額百 分之二 七 •0; 

00  三 十八离  計得 比額 百分 之一九 •  9, 

中華  三 十一萬  計得比 額百分 之一五 •五； 

兆豐  十三萬  計 得比額 百分之 0 六 •五。 

二 、  聯合 發行所 之寶本 ，定 爲上海 規元五 萬 M; 按照上 項 比額分 配之。 

三、  聯合發 行所之 開支及 其盈赓 ，按 照上項 比額支 配之。 

四、  出貨銪 路 倘遇起 過比額 時 ，議决 以一, 缺貨」 對付 客家； 一面將 未 到比額 之貨 ，設 法抵鲋 ，以資 

五 、 各廠 倘遇出 貨缺乏 ，不 足比 .額诗 ，其所 餘之數 ，應 歸其 他各廠 按照百 分比攞 派 供給。 

六 、 自七 月八 日酿價 之日起 ，各廠 售出 貨量 *  一 律歸 入比額 計算 •，其 巳定未 交之貨 ，在七 月一  R 以 
後送出 者 ，亦歸 入比額 之內。 

丁關 於五廠 聯合營 業方法 

一 、  各廠 共同 之出品 ，由 聯合發 行 所估價 收買轉 售之 。其怙 價辦法 ，由 五廠公 同决定 ，但 相差數 不 
得籩 百分 之五。 

二 、  各廠 出品 之售價 ，由 聯合發 行所察 看市情 ，自 由規 定之。 
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三‘ 、 各廠 須保證 出品與 樣品柘 符 ，並謹 愼裝箱 ：否則 如有發 生損失 ，應 歸該 廠負擔 ，由 聯分發 行所 
向其 結算。 

匹 、如 有赉外 競爭 之必要 ，經多 數同意 ，各 廠應堅 持到底 ，不梅 中途 退出。 

五、  聯合發 行所如 有盈餘 ，豳提 存若干 ，作爲 對外競 爭之準 備金； 某數目 臨時决 定之。 

六、  自聯合 發行 所開始 營業之 日起， 各廠不 得私自 營業； 如有一 J 定未 交之货 ，均歸 入比额 訐算。 

七 r 各廠 貨棧房 ，由聯 合發行 所派員 管理， 並將存 貨數目 ，逐 日報告 發行所 ，以便 支配 T •作。 

八 、 聯合 發行所 公聘技 師一人 ，指導 各廠 H 作， 以資 進步。 

九 、 各廠 需用材 料， 歸聯合 發 行所專 责採辦 ，分配 各廠。 

十 、 各廠 新出 花様， 應向聯 合發行 所登記 ，登 記之後 ，他 廠不得 仿造。 

十一  r 聯合發 行所之 收入， 無論銷 貨多寡 ，按 月照各 廠比額 分 派之。 

十二 、在聯 合發行 所 成立前 ，各 廠之債 權債務 ，均歸 自理。 

十三 、五廠 中有在 漢口畏 沙 南京杭 州天津 新加坡 等處設 立分發 行所者 ，應由 聯合發 行所派 人 接收： 
所存 貨物， 歸入該 廠比額 之內 C 將來或 須歸倂 ，或 須繼續 ，或須 裁撤， 臨時再 猻。 

十四 r 聯合 發行 所限自 卽日起 一個月 內正式 成立。 

4 -五 、聯 合發 行所 之成立 ，除决 以三年 爲期。 


士六 、嫌 定本月 八日£ 期二) 開聯 合發行 所赛備 委員會 ，每廠 推定委 員一人 至二人 ，出席 與議。 
十七 、本 草案應 由各廠 於一星 期內提 出董事 會通過 ，以促 進行。 

前項 議决案 ，未及 實行， 華豐搪 瓷公司 董事 長劉鴻 生君 ，忽 於七 月十二 日邀集 
各 公司代 表， 在銀行 俱樂部 會商根 木合 倂辦法 •，予 與項松 茂君被 椎爲鋳 豐全權 
代表， 到會參 加。 益豐代 表爲 董吉甫 及其子 伯英 ，華 豐代 表爲鄒 炎佐程 年彭， 
中華 代表爲 黃允之 方劍閣 ，兆豐 代 表爲榮 方舟 ，經 議決 五公司 合倂大 綱如左 ： 

益豐 _ 

I II 丑 公司合 倂大綱 

第 一條本 合倂爲 解散 舊公司 ，另組 新 公司。 

新公司 定名爲 大華搪 瓷股汾 有 限公司 ，合併 各公司 之原有 廠名 及商楞 ，仏 歸新公 司繼續 施用。 
第二條 各公司 合倂後 ，對 於新 公司應 領股伢 若干 ，應以 各公司 原有資 產總値 之淨數 (以後 簡稱資 
產淨數 —— 卽 固定資 產加入 其他資 產減去 負債總 數之結 果。) 爲依 據。 

第三 條各公 司應於 本年七 月三十 一日以 前， 各將本 年六月 底爲止 之財 產及負 債目錄 ，提 交讨論 娄 
員 會， 由各公 司董事 會各推 代表二 人 ，詳 加審査 •，幷 算 出各公 司之資 產淨數 ，以 爲新公 司將來 
如數 發給新 股之札 據 。如 不同意 ，更請 公正人 審核之 • 
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(蘭 於存貨 原料機 器部汾  王佐 才先生  施伯 安先生 
公 正人一 

{ 關於 房產地 皮部吩  顧樹 屛先生  賀敬 第先生 
如仍不 能同意 ，則 請仲 裁人决 定之。 

仲裁人  朱成 章先生 

第四 條凡討 論委員 會 所不能 全腾同 意之事 件 ，由公 正人公 决之； 如仍不 能解决 ，則 由仲 裁人决 
定之。 

第五 條本大 綱所栽 之資產 淨數及 决定 事件 ，經 討論委 一致通 過後 ，應於 一 個月 內由各 公司戴 
事會 覆核 通過； 並提 出於各 公司股 東大會 議决之 C 
第六 條本大 綱所載 之資產 淨數及 决 定事件 ，經 各公司 股東大 會可决 後 ，應卽 將討論 委員 會改組 篇 
新公 司籌備 委員會 ，以 利進行 。  . 

第七條 仲裁人 所决定 之資產 淨數， 各公司 均不得 否認。 

第八條 關於本 大綱各 項細則 ，應 由討諭 委員 會隨 時討論 定之。 

旋各 推出代 表， 舉行討 論委 員會 ，討輪 數炙 。因 劉鴻生 君不允 擔任總 經理之 職 
，致 合倂之 議 ， 一 時又未 易决定 。乃由 華豐益 豐兩搪 裔公 司先行 商定聯 合營業 
辦法 ，簽 訂契約 ，設立 國 產搪瓷 營業所 ，自 作主體 ，再邀 其他各 廠陸續 參加； 


鏞豐 兆豐， 遂各先 後加入 ，(詳 見第十 四章) 獨 中華琺 瑯廠表 示異議 ，不 允秦 
加； 且在外 減價出 售 ，不 受節制 。國產 搪瓷營 業所無 如之何 ，乃商 之於予 ，於 
二十年 九月十 四日在 湄南區 紫華路 二區敉 火會 召集同 業各廠 代表 ，商議 組織上 
海 市搪瓷 業同 業公會 ，以 資聯絡 。决在 紫華路 樹德里 二號國 產搪鸯 營業 所寄宿 
舍 內先設 傳備處 ，從 事籌備 C 並經上 海特別 市黨部 認爲組 織健全 ，頒給 許可證 
，於 是冏 業各廠 ，遂 先後來 推定 出席代 表如友 ： 

華豐搪 瓷公 司代表  鄭炎 佐李直 士陳恂 叔 
益 豐搪瓷 公司代 表  董吉甫 董希彥 
縛豐搪 瓷公 司代表  童季通 衞震一 
中華琺 瑯廠代 表  方劍閣 金頌唐 
久新琺 瑯廠代 表  顧 志廉馬 K 良 
兆豐 琺鄉 廠代表  榮方舟 董伯英 
聯營瓷 脾工場 代表  程年彭 
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立豐瑯 粉廠代 表  江扶靑 魏星如 
協豐搪 瓷廠 代表  李廷松 
微微 琺瑯社 代表  李士秀 
合豐搪 瓷廠代 表  褚金元 
求新搪 瓷廠代 表  彭森保 

遂 於是年 十月八 U ， 仍在滬 南區紫 華路二 區救火 會召 集第一 次籌！ 一 會 ，由 到會 
各代表 ，椎 定_ 備員九 人如左 ： 

顧志 廉君鄒 炎佐岩 童季通 君方劍 閣君董 希彥琴 董 伯英君 
fe 年彭君 李廷 松君魏 星如君 

遂 將予所 草擬之 N 業 公會章 程草案 ，提 交各 籌備眞 討 論修改 ，举： 請市黨 部審核 
。並將 _備 會成立 情形， 呈報上 海市社 會局 備案 C 旋定 於十 二月 十日下 午二時 
，在 本會 籌備處 ，召 集全 體會員 ，舉 行成 立大會 。計到 各廠代 表二十 七人， h 
海特 別市黨 部派張 達夫同 志 ，上 海市社 會局 派科員 胡玉麟 君 ，上 海市商 會派薜 


光前君 ，代 表到 會衍漭 。公 推予與 方 劍開董 吉甫 爲主席 團 ，由予 報吿開 會宗旨 
，着 伯英 報吿濂 備經 過情彤 ，通 過章 程二十 五條， 並投蕖 選舉執 行委員 •，予 舆 
方劍閣 程年彭 顧志廉 麓希 彥董伯 英陳拘 叔等 七人當 選爲執 行委員 ，董吉 甫李直 
士當 選爲候 補執行 委員 ，各執 行委員 卽寅誓 就 職 。乃 將大會 通過之 章程 ，呈婧 
社會 局備案 ，卽 於二十 一年 I 月二十 八日 奉令 核准 ，並 頒給證 書及圖 記爲憑 C 
章程 錄左： 

上海 市搪瓷 業 同業公 會章程 

第一 章糖網 

第 一條本 會係上 海市區 域內 之搪瓷 (卽 琺瑯  >  器製 造業 阂業 所組織 ，定 名爲上 海市 搪瓷業 同業公 
會 一, 

第二 條本 會事 務所設 立於上 海紫華 路樹徳 里二 號。 

第一! 章會務 

第 三條木 會應辨 之事務 如左： 

i  關於 同業之 鋦査研 究改良 激頓 及建設 事項； 

企業 回憧嫌  一一莧 


企繒 回憶供  一  so 
二 覼於典 辨同業 教育及 其監督 公益 事項 .， 

三闞於 t 與會 員間或 非會員 間 爭戡經 會員請 求之 調解 事項； 

四關於 同業勞 資間爭 執之調 解 事項； 

五閲於 黨 政機關 及商會 委辦之 事項； 

六關於 會員 營業 必要時 之維持 事項； 

七關於 I 螫業上 弊害 之燏正 事項； 

八 關於請 求政府 核減稅 額及 免除奇 和雜捐 事項； 

九關於 會員被 緊之唯 議事 項。 

第三章 會員 

第四條 凡上海 市區 域內 搪雯 器製造 業 之公司 依 照本— 程 願遵守 本會紀 律履 行本 會决鶸 f 
，皆得 爲本 會會員 .，但 須耗通 T 列入 會手績 ，並 由本 會發 給會員 證害 
一  本會會 R 二人以 上 之介貂 铢 行委員 會通 半數 之通遇 •， 

二塡 寫入 會志 願書； 

三級納 入會 費。 

第五 條—應 享之 權利： 


1  選舉 及被 選舉 權； 

11 提出覼 案及表 决權： 

三 本會 聿程 所載之 各項專 務之 利益。 

第六 條會員 應 盡之蕺 務： 

1  遵 守本會 章程 及嫌决 案並呈 准備案 之業規 •， 

II 擔任 f 推舉 或指派 之職務 •• 

三 按期 缴納 會费； 

四應 本會之 辂詢 及調査 .， 

五準 時出席 會議； 

六不侵 害他人 營業； 

七不兼 酱 不正食 眘業 C 

第七條 凡會員 不遵第 六條各 項義務 之一者 ，輕 則予以 管告， 次則停 止 其應享 i 利 ，重則 除名出 
會 •，由 執行 委員會 議議决 ，並 提交會 員大會 通通。 

第八 條入會 會員如 欲請求 出會者 ，須廉 具 理由香 經會 員大會 邊半數 之通遒 ，方 得出會 • 

第九條 入會會 員如出 會或被 除名時 ，其 所繳 會费， 槪不發 還。 
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第四 章組織 

第十 條本會 以公司 3 爲本位 ，每 一  依其 使用 人之數 目 ，得 選派 代表一 人至二 人 ，以軀 
理人或 主體人 爲限； 但其最 近一年 閲平均 店員人 數毎超 十人時 ，應 增派代 表一人 ，由各 該公！ P 
行號之 店員互 推之； 但至 多不得 通三人 。有 左列情 形 之一者 ，不得 爲代表 。 

1 褫奪公 權者； 

二 有反革 命行篇 耗法 庭判决 者； 

三 受破產 之宣吿 尙未復 權者； 

四 無§ 能力者 。 

笫 十一條 本會會 員委派 代表時 ，須 給以 委託書 ，並 通知 公會； 改 派時亦 闻。 

第十 二條本 會受上 海市蠤 部之 指遵， 並受上 海市社 會局之 Kf 

¥ 三條 本會爲 上海市 商 會之會 員。 

第五章 職員 

第十 四條本 會由 貪霣 大會就 會 B 代表 中選睪 轉行娄 員九人 ，由執 S 員互選 常務委 員五人 ，就黹 
務委 員中遢 任 i 人爲 主席， 均爲名 春職。 

第十五 條本會 執行 委員任 期四年 ，每二 年改 選半數 。 


前項 第一次 改選時 ，由 1 定之； 伹第一 屆委員 人數 爲奇數 時，® 任者 之人數 ，得 较改選 者多 
一人 .，以 後交 替改選 C 

第 十六條 委員如 有 左列各 款情事 之一者 ，得開 會員大 會公 决令其 解職。 

1 曠燎 職務 遇事推 諉者； 

二於職 務上 違背 法令 ，释 私舞弊 ，或 有其 他重大 之不正 當行 爲者 ，或由 主管機 闕令 其退職 
者； 

三 因有 不得 已事故 請求辭 職者； 

四 發生第 十條各 款情事 之一者 。 

第十七 條本會 得因事 務之繁 簡 ，酌 設總務 財務 調查交 際等科 ，或設 置分組 委員會 ，推 舉專員 ，以 
專責成 •，並 得聘任 祕書及 僱用辦 事員。 

第六 聿會議 

第十 八條本 會會議 ，分會 員大會 ，執行 委員會 ，常 務委員 會三 種： 

一  會員 大會每 年開會 一次， 由執行 委員會 召集之 ，但執 行委員 會認爲 必要時 ，或 經會 員十分 
之一以 上 之請求 ，得酶 時召 集之。 

1 一 秋 行委員 會毎二 星期開 會一次 ，由 常務 委員 會召 集之 .，但 遇緊要 事項時 ，得 臨時 召集。 
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ri 常務 委員會 期開會 一次 ，由 主席委 員召集 之：但 遇必 要時得 開臨時 會議。 

第十 九條本 會會： H 大會 之决議 ，須以 會員 代表過 半數之 出席， 出席代 表遇半 數之同 意行之 。 出席 
代表不 滿過 半數者 ，得 行假决 議； 將其結 果逋吿 各代表 ，於 一星 期後二 屋期內 ，重 行召集 會員 
大會； 以 出席代 表過半 數之同 意 ，對 假决 議行其 决議。 

第一一 h 條左 列各款 lr 項之 决議， M 會員代 表三分 之二以 上之 出席 ，出席 代表三 分之二 以上 之同童 
行之 .，出 席代 表逾 過半 數而不 滿三 分之二 者 ，得以 出席 代表三 分之二 以 L 之同意 行假决 m ， 將 
淇結果 通发各 代表， 於一屉 期 後兩星 期內 ，電行 召集 會員 大會 ，以 出席 代表一 一; 分之二 以 上之同 
意 ，對 假决讅 行其决 議 C 
一  變更章 程； 

二會 員或會 員代表 之除名 .， 

二； 娄員之 退職。 

第七 章經濟 

第二 十一條 本會以 下列各 項收入 爲會费 。 

1 會員入 會费 規定每 員十元 •，於 入會時 一次繳 納之。 

1 ! 會員月 费以每 一公对 行 號組織 爲單位 ，按 照左列 表目， 每月檨 鈉 之 * 


甲種 二十 五元資 本在二 十 萬元以 上者； 

乙種 十五元  資 本在十 离元以 上者； 

丙 種十元  資 本在五 萬元以 上者； 

丁種 五元資 本在一 萬元以 上者； 

戊種二 元  資 本在一 萬元以 下者。 

三 特捐於 必要時 徵收之 ，惟領 將擬 收數目 及用途 ，繕具 說明書 ，先 行送 經執行 委 員會之 審 
査 ，並 依照本 章第二 十二 條辦 理之。 

四公會 某本金 緩議 辦理。 

第二十 1 1 條本饵 如遇特 別事故 ，須 簿菜上 述特 捐時， 須經會 員大會 之决議 。如 會員 大會不 及召集 
時 ，得經 執行委 員會 議出席 委員三 分之二 以 h 之通過 舉行； 但仍須 提交下 屈會員 大會 追認 之。 
並備具 理由齊 呈准上 海市社 會局 備案後 ，方 得開葛 。 

第八 章附則 

第二十 三條本 會辦事 細則另 盯之。 

第二 十四條 本章程 之修改 ，須經 會員大 會之决 議 ，並 呈請上 梅市社 會屈核 准備案 ，始生 效力。 
第二十 五條本 章程經 會員 大會通 過， 並呈請 上梅 市社會 局核准 備案後 施行。 
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繼復由 執行委 員會議 定上海 市搪瓷 業同業 公會業 規二十 二條， 於二十 一年五 月 

十七 日呈奉 上海市 社 會局核 准施行 ，業 規如左 ： 

上海市 搪瓷業 同業公 會業規 

第一 聿艙網 

第一 條本業 規由上 梅市 搪瓷業 同業公 會訂 定之。 

第二條 本 業規以 維 持增進 同業之 公共鼷 利 及矯正 營業上 之 弊害爲 宗旨。 

第三條 凡在上 海市區 域內 設廠經 營搪瓷 (卽 琺瑯) 業考， 無論會 員非曾 員， 須一律 遵守之 C 
第二 章價目 

第四條 同業兩 家以 上如遇 有同樣 出品時 ，其 品名及 售價， 應由本 會鵰定 ，呈 請社會 局核准 ，並送 
請市商 會備窠 後 ，通吿 同業遵 守之。 

遇有 原料醍 跌成 本增減 有瘦更 價目之 必要時 ，亦 依前項 手嫌辦 理之。 

第 五條本 會議定 公佈之 價目單 ，同 業得視 其交易 之多 寡而異 其折扣 •，但 其標準 應由本 會饑 定後依 
照前條 .手 績辨 理之。 

第 六條關 於收 眼放賬 及除箱 給佣 等一切 辦法， 亦由本 會隨時 饑定後 ，依 照第四 條手續 辨理之 。 
笫七條 闻業如 有二 家以上 在同 一地點 靛 立分發 行所者 ，其售 價 折扣及 放眼等 一切辫 性 ，得由 孩分 


所 互相路 定， 報吿本 會備 査。 

第 八條同 業中如 有滯 銷货品 ，不得 不放« 折售者 ，應將 數 目折價 及放盤 期限 ，先以 * 面報 吿本會 
，貍 議决通 通後 始得舉 行 •，或 連呈 社會局 核奪。 

第三 章營業 

第 九條凡 在本市 區域 .2:^ 聢搪宠 (卽琺 瑯) 業者， 依左列 各款瓣 理之。 

(甲) 依 照本市 H 商業登 記規則 之規定 ，逕 呈社 會局登 記。 

(乙) 將 股東或 董事典 経理姓 名及廠 址牌號 資 本額通 知 本會。 

第 十條同 業中如 有將 廠店出 租召盤 及添 股加記 情事， 須呈報 社會局 ，並 通知本 會。 

第 十一條 同業遇 有客戶 留難 ，收 款不易 者 ，得以 窨 面報吿 本會處 理之。 

第十二 條凡 客戶經 本會議 决拒絕 交易時 ，同 業各廠 ，非接 有本會 復交之 通吿後 ，不 得再 與交易 。 
第十三 條同業 W 於售 價折扣 放賬收 款等項 ，遇有 懷疑時 ，本 會得 派員調 査； 於必要 時並得 査閱賬 
册單據 ，以資 微信。 

第十四 條同業 如有與 客戶訂 立銪貨 契約者 ，應 將契約 條文 ，錄 交本會 備査； 但契約 內容不 得與本 
業 規之規 定相抵 觸。 

第十 五條同 業交易 以現 貨爲限 ，如 有抛售 出品 發給 定單者 ，應 將交貨 期限及 抛售歎 量' ，先以 赛面 
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通知 本會。 

第十六 條同業 間如有 發牛 ：糾葛 情事， 得報告 本會 ，秉公 調處 ，以維 威信。 

第 四章職 H 

第十七 條同業 僱用 之店員 H 友 ，非事 前商允 ，不 得互相 挖用。 

第 十八條 同業僱 用之店 員 H 友， 如有 違犯 法規營 私舞弊 經査有 實據者 ，得 由本 會議定 懲滅 瓣法， 
呈 請社會 局核寒 。 

第五 章處罰 

第 十九滌 同 業中如 有途 反本會 業規經 調査 屬實者 ，得 由本會 依左列 規 定或另 擬制裁 瓣法 ，呈請 k 
海市 社會局 核斷。 

一  違犯 第九第 十第十 七條者 ，處 十元以 上五 十元以 下之罰 金。 

二 違犯第 四第五 第六第 七條者 ，處五 十元以 上， 一百 元以下 之朗金 。 

三 違犯第 八第十 二第十 四第十 五條者 ，處一 百元以 上五 百元只 下之匍 金。 

四逮 犯至兩 次以上 者， 加倍處 罰之。 

第二 0 條 前條所 收罰金 ，除以 三 成提允 原報告 人酬 勞外， 餘由本 會暫 行保管 ，俟 纗定 用途後 ，再 
行動支 ，並 呈報齔 會 局備案 。 


第六 章附則 

第二 一條本 業規遇 有事實 h 發牛 ：窒 礙時 ，本 會得呈 請修改 ，或逕 由社會 局令飭 修改之 a 
第二 二條 本業 規自 呈奉上 梅市社 會局 核准之 H 起施 行。 

於 是遷設 會所 於愛多 亞路 三 十八 號四 樓  >  改 訂價 目單， 公議營 業簡章 ，設立 收 
賬 委員會 ，由 各廠各 推委員 一人組 織 M  C 議定自 二十一 年五月 I 日起， 所有各 
廠客賬 ，一 律委託 公會代 收； 各 廠收賬 員 ，亦 移交公 會任事 。年 底應付 各客戶 
之偶金 ，先 期扣存 中國 交通 兩銀行 ，公舉 予與程 年彭方 劍閣顧 志廉江 扶 靑五人 
爲侧 金保管 委員， 支付倜 金 ，須 由五 委員會 同蓋章 ，方 爲有效 。並 延請潘 序偸 

會計師 爲會計 顧問 ■，顧 炳元 爲祕書 ，何射 行 爲常駐 辦事員 ，互相 合作， 頗見興 
奮 。惜未 及一年 ，擔 任主席 委員者 ，旣存 利用之 心 ，辦事 未能一 秉至公 ，各執 
行委員 乂各存 門戶之 見 ，不免 互相拃 諉； 遂至精 神漸失 ，虛有 其名； 重以一 二 
八之變 ，鋳豐 m 遭兵燹 ，損失 甚重， 予遂無 暇及此 ，於二 十一年 六月八 日函致 
同業 公會 辭去執 常委 H 曁倜 金保管 委員之 職。 卽蒙公 會函覆 如左： 
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逕啓者 •.接 准本 ：=： 八 H 大翰内 開：敝 廠慘迺 氏缝 ，數 I 來從诉 幣规 ， ：=不 暇給 ，關 於郧 人擔仟 外界 
職務 ，勢雖 再行 兼顧； 敬祈俯 准辭去 執常衮 員代佣 金保抒 委 H 職務 ，卽以 候補 委： W 照窣遞 補 ，免 瓤 
砰 務 ，而 利進行 ，筲 爲兩便 等凶 〃准 此， 汽綷 促付蚀 行娄： U 饵 第卜四 次常贫 打論 ，議决 去函 懇切挽 
留在案 。査 本贫創 辦伊始 ，规捞 妞 几 ，咨非 先 jr 慘浓經 祭 ，力事 以剡， M 克漆此 t 際此商 戦劇烈 ， 
荇 端待舉 之秋 ，本饵 彻相 ^ 刷脒礮 ，以應 湖流 ，跺 j  1 卨哪， W 勝徬饨 “惟爲 木， $.::.1 途計 ，爲同 業驩 
利計 ，務請 先生打 屬辭意 ，勉 J1 艱 7 ， 藉极衆 Q ' 相應. 创陳， 斯 希格 ¥爲 ^ 此致_$ 

予 因屢辭 .小允 ，祗得 缺席對 付 •，乂 以阈鹿 撕茕铃 邀所把 持營！ ，：小 能按 照比額 
爲鏤 豐殻 法推 銷，： 小得已 寅佈 退出營 柒所 ，自行 減價 出售 。竹， IJ M 柒公會 聲明 
理由 ，詳兒 第十 五章 ，茲不 赘述。 

未幾 ，各 搪瓷廠 多各 明盤喑 扣 ，私許 佣金 ，致 市價 紊亂 ，糾紛 迭起 ，公會 亦無 
法 整理； 代收 賬款之 事， 遂至年 底而 吿結束 。又因 德康興 記洋雜 貨號跔 欠各廠 
貨款 ，達二 y,* r 餘元之 鉅 ，公 會駐辧 蜮 辧 理不力 ，公推 予 e 表各廠 依法 交渉； 於 
是物腐 蟲生 ，各廠 雖有提 議事件 ，公會 終亦無 能爲力 矣 。予見 公 會名存 實亡 > 
當 卽去函 再辭執 行委員 之職， 並代农 鑄蠻聲 明 退出公 會 。卽得 公會 函覆如 £ : 


f 者： 展誦 台 函 ，藉 悉一是 C 所示 擬辭去 本會執 行娄員 一節， 際此營 業衰落 ，市況 蕭 條之秋 ，全 
仗業中 諸頷袖 ， 1 德一心 ，共扶 危局。 我公勇 於任事 ，素 著聲譽 ，一言 一行 ，足 資同業 模範； 尙靳 
勉爲 其難， 移盡忠 一廠之 心 ，爲一 業造福 ，刖全 髏同業 ，感戴 彌已； 遽爾逮 引， 殊難應 命。 至鍺璺 
意欲退 出公會 ，尤 關法律 問題. ，按之 H 商同業 公會法 ，旣 非所許 ，而黨 政茼各 機關對 抗 不入會 同業 
，現方 嚴 格取締 ，迭 載報章 ，諒 荷鑒及 。設 已入曾 者而 得洎由 退出， 則未經 加入者 ，又何 必強 其入 
會 。卽使 曲 予從命 ，據以 呈報 ，其 必遭上 級機關 之. 駁 斥無疑 .，平 添許 多周章 ，我 公達者 ，豈 猶見不 
及此 。要 知今日 H 商業之 不景氣 ，不 獨我搪 瓷一業 爲然也 。園 結奮滅 ，希 望正 未有艾 .， 尙乞轉 變方 
釺 ，挽 此厄運 ，創 造新機 。會議 之日， 幷希來 與共阖 ，高 論卓識 ，極 願拜聆 。此 致童 委員季 通 

二十三 年一月 公會又 函致各 會員廠 ，徵 求合作 意見如 左： 

逕啓者 ，凡事 合則利 ，分 則傷 ，古米 明訓 ，昭示 吾人久 矣 。査找 業過去 一牟 間之 營業方 針， m 各會 
員 廠未盡 遵守本 會議定 方法， 致各感 受到相 當痛苦 ，事 實俱住 ，無 可諱言 。惟 旣往不 咎， 來者可 追 
，且 今市呪 ，恐更 非往年 可比， 自非圍 結精神 ， 一 致合作 ，無以 圖存 。務請 各抱 同舟兆 濟之義 ，秉 
共存共 榮之旨 ，對 於今後 我業各 項方針 ，若何 改進， 若何辦 法 ，各紆 卓見 ，送交 本會， 俾得集 案討 
除 ，同 業幸甚 ，本會 幸甚。 

予因國 產搪瓷 營業 所遷讓 交涉尙 未解决 ，置不 答覆 C 迨是 年六月 國產搪 瓷營業 
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所宣吿 解散後 ，公 會復 勧予到 會商議 。予 遂函覆 公會， 痛陳同 業不能 合作之 .原 
因， 主張將 營業製 造採辦 三者全 行聯合 ，組織 一 總公司 ，或 可免 除同業 競爭之 
弊 。原函 錄左： 

逕覆 者：迭 奉惠函 ，敬 悉種切 ，竊 謂今日 同業之 競爭 日烈， 其原因 不在公 會之存 在與否 ，而 在同業 
之 不能放 大眼光 ，開誠 合作， 處處以 利己 爲前提 ，陽奉 陰違， n 是心非 ，恃 強侮弱 ，黨同 伐異； 則 
雖會 戡至千 百次， 終亦無 補於事 。欲 救此弊 ，惟有 互相諒 解 ，互相 yl 步 ，抛棄 自私自 利之心 ，將眘 
業製造 挟辮 三者 ，全 行聯合 ，組 織一總 公司； 所有各 廠固定 之設備 ，仍 爲各 廠所有 ，以 輕新 公司之 
負擔 。新 公司羝 須簿 劃流 動資金 ，租 用各廠 之房屋 機器爐 灶生財 ，給以 相當 租費 ，則 不必有 財産估 
價之 繁瑣， 而事舄 結合。 新公司 之流 動資金 ，可由 各廠比 例分任 ，或以 現金 ，或以 貨料 ，或以 賬款 
，均 可協商 解决。 將來結 賬盈虧 ，亦 照此比 例分攞 。比 額確定 ，生 產限制 ，增 1J 共增 ，減 則共減 ，集中 
詧業 ，採辦 於一處 ，使 各廠分 H 製造 ，而各 得其平 ，庶 可很競 爭而 收實效 。管窺 之見 ，是否 可行， 
猜先將 此函印 發各廠 ，徵 求意見 。如以 爲 値得討 論 ， 不 妨定期 面联。 此致上 海市 搪瓷業 间 業公會 

旋 接公會 九月四 日覆函 如左： 

逕搜者 ：接准 八月二 十九 日台函 ，腌 悉一是 。卓昆 偉識 ，深 中肯孩 。節槭 本會印 發各 廠去後 ，茲撖 


函復 ：大都 表示赞 許 ，並 囑轉 請台端 擬具辨 法 ，定 期召集 各廠， 公同討 論等愦 。相應 函覆， 至希查 
照 ，請 卽擬具 詳細辦 法 ，指定 H 期 ，函 送過會 ，俾 便分轉 各廠 ，屈期 集會， 公同討 論爲荷 。此致 
童乘 逋先生 

經 予擬定 辦法， 函請公 會定期 召集討 論， 仍無具 體結果 。然以 感情關 係 ，未便 
獨 行其是 •，乃 發起同 業 聚餐會 ，.函 致同業 各廠謂 ：與其 空 談法理 ，無補 事實， 
•小 如定 期聚餐 ，聯 絡感情 ，較 爲有益 。卽得 華豐 搪瓷公 司函覆 如左： 

逕啓者 ..接 奉台函 ，承示 發起同 業聚餐 會一節 ，意良 法美， 無任景 佩 。惟愤 囊 H 公 會每繩 舉 行集曾 
一次 ，好 鮮結果 .，此 次凼非 昔比 ，當 不致仍 如前轍 。此 項提議 ，如 其各廠 俱屬同 意， 敝公司 自亦贊 
同 。相應 两拟 ，至 希營照 爲荷。 此致鍺 IX 通記 搪瓷公 司童季 通光斗 ： 

j] 時乂 接益 豐中華 久新來 函均各 丧示 贊成 ，於 是自二 十四年 一月 起，： 1： 業毎有 
所議 ，輒 假聚餐 會以 資討論 •，感 情融洽 ，事 簡易行 ，搪 瓷業 M 業公會 ，遂無 形 
瓦解 。八二 1  一事變 發生後 ，遂 將該公 會根本 解散。 復業以 來 ，仍藉 聚餐曾 以商 
决 一 切 ，有须 聯合 表示者 ，則 用五廠 名義蓋 章發表 ，無 把持 利用 M 可能 。行之 
日久 ，各同 業漸能 相喻於 無形， 轉覺向 之開 會記錄 ，嘵 嘵爭 辯爲多 事矣 •，是 亦 
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不可謂 非 搪瓷業 之一 大進步 也。 


第 十八章 其他 企業經 過倩形 

上述企 業經過 ，大致 + 外三種 ； 一 爲 圖書出 版事業 ，係 就予硏 究所得 ，編 製地 
圖 ，附以 說明 ，使閱 者一覽 暸然； 故能風 行遐邇 ，獨 樹一幟 ，至 今學校 用圖， 
尙 不脫予 之系 統濟 。一  一爲電 氣事業 ，係就 予 學習所 得 ，加以 調查 考察， 覺中國 
電 業幼稚 ，大有 改進之 必要； 因就 浦東 一隅之 地 ，小 試其技 ，果 蒙國民 政府主 
管機關 迭 頒榮譽 獎狀， 稱爲全 國民營 電業之 栺模。 H 爲搪瓷 事業 ，包有 機械化 
學及圖 畫美術 等各稱 技能， 自非淺 嘗者 所能遽 窺奧祕 。當初 接辦時 ，原 無何等 
經驗 ，僙爲 一種好 奇心 所驅使 ，覺此 種新式 日用品 ，你在 萌 芽時代 ，實 有提倡 
扶餿之 必要 •，且 多 I  H 廠 ，亦可 維持數 百家之 生計。 故雖迭 遭變故 ，仍 能持以 
毅力 ，百折 不迥 ，使二 十年 前首先 開辦之 老廠 ，仍 得挽囘 信#， 進行不 懈 。此 
外你有 曾經投 資因故 中輟者 ，有擬 具計畫 受阻中 止者， 拉雜記 錄於後 ，以見 凡 
百事業 ，均 須得 人辦裡 ，决非 一 手一足 所能爲 力也。 
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民 國七年 六月 ，予 因退出 蒸 興永明 振記氓 燈公司 ，所 有派往 任事之 人 ，亦 連帶 
辭職 •，兒 其失 業無依 ，乃爲 之籌墊 資本數 千元 ，在卜 ：海閘 北大統 路開殻 一閘北 
大通電 ，料公 司 ，並商 諸閘 北水堪 廠娱單 毓斌 ，(前 曾 隨予任 職南京 €燈 廠) 將 
所 有閘北 一 帶電 燈裝殻 工來， 專歸大 通電料 公司一 家承辦 •，與 之 P 立契約 ，呈 
奉 江蘇省 公署核 准備案 。規校 雖小， 荀能努 力經營 ，未 始不 可分 潤餘利 ，藉作 
糊口之 計 。乃 竟見不 及此 ，坐使 墊本蔣 獨受 虧損 ，不得 已宣吿 出盤 •，對 於該職 
員等 後遂不 敢 再行延 用矣。 

中 華捷運 公司者 ，原 爲甬商 韓玉 麟君 所創辦 ，專營 1E 滬杭兩 路 及津浦 鐵路貨 
物運 輸之事 。後由 王 正廷君 集資十 萬元， 承盤改 組 ，自任 總董之 職 ，推 錢新之 
君爲 總經理 。予 所加入 之股份 ，實係 該公司 職員胡 韻甫君 所轉讓 •，因 胡 君曾以 
該公司 股票叫 予抵借 款項， 過期不 贖 ，乃 過予戶 。錢君 辭職後 ，繼 其任者 ，爲 
龐 炳生君 ，庸 懦寡斷 ，致各 職員乾 用 公款達 五六萬 元之鉅 •，而 以 協理王 子靑君 
爲最多 。經 予查 明證實 ，報吿 董事會 .，時 總董王 芷廷君 ，適 任歐 洲和會 中國代 


表 ，由副 總董吳 親齋 君代行 其職權 。遂由 吳若電 催 QJ 國 ，王君 Qj 國後， 約予面 
商辦法 ，當 卽函 述意見 如左： 

儒堂先 生大鑒 ：昨 盼教言 ，深 爲快慰 。弟 自上屉 股東會 被推爲 檢査員 後 ，忽 忽一年 ，未 有報吿 .，自 
知失職 ，無以 對各股 東推舉 之誠意 。然使 據 實報吿 ，則關 係甚大 ，恐 董事監 察人均 不免有 溺 職之咎 
。是以 左右 爲難 ，决 俟台駕 PI 國 ，面商 辦心 ，再定 方針； 昨 B 略陳 鄙見 ，當 邀鑒諒 。 總之， 爲弟個 
A 計， 莫如收 P1 股本， 與公司 脫離關 係 ，免遭 各董監 之怨恨 。爲 股東 全體計 ，自以 淸理窍 款 ，整頓 
精弊 ，爲 公司根 本上策 。凊 理岩款 ，應 扣 令兄子 靑先生 始； 所謂法 行自上 ，其身 正不令 而行也 。旣 
濉財產 可抵， 而定分 年歸還 之法， 自應出 立期 票保眾 ，由 監察 人檢 査人公 同保管 ，到 期領 款； 不得 
設辭 拖欠。 其餘各 款 ，亦應 定一期 限， 設法催 收， 以 資結束 。至 粮頓 辦法 ，自以 修 改章程 ，愼 選經 
现 爲最 要條件 。查 本公司 原訂章 程， 集權於 衆琳钤 ，委託 總經協 理執行 其饑决 權 ，意 非不善 。無如 
董 事之夫 U 费 ，爲數 有限* 多係義 務性質 ，則 b 放棄 其職權 t 而置 章程於 不顧矣 。總經 協理 無股本 
關係， 純係僱 川性質 ，則以 領 取月薪 爲目的 ，而股 本之虧 折與否 ，章 程之實 行與否 ，非 所計及 矣 。 
故依 鄱見 所及 ，總經 理一職 ，最好 由董事 中推任 .，如 其不能 ，則須 規定總 董薪俸 ，俾得 常 駐公司 ， 
盡心辦 事。 總董： T 事他往 ，則委 託副總 董代行 其職權 ，而以 總 童之薪 俸轉 給於 副總董 ，俾克 繼績進 
行 。協理 j 職 ，今 旣虛懸 未補， 似可裁 撤 ，僅 置經 理一人 •，以 其經費 ，移 給總董 ，想 所少亦 無幾矣 
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。如此 則副總 董受託 代理時 ，必 能完 全負责 ，而 總格 查之職 pr 不必設 。 其餘各 條 ，玢照 鄙見 添改之 
處 ，附呈 台覽， 茲不贅 述。 

此 函去後  '卽萦 王總董 I  I 採用； 但侦分 泮還本 ，免緻 利息 ，並 辭退協 H 王子 
靑 ，撤 換總經 IU 龐炳生 ，而以 « 延芳 代之 。又 推張我 華爲 副總董 ，王一 亭爲 書記 
董亊 ，錢新 之爲钤 訃董事 ，予爲 稽查 董事 ，竭力 整顿 ，漸上 軌逍。 也 至八 一 三戰 
前 ，該公 司尙能 繼續煢 業 ，不至 一  M: 小振诉 ，：小 可 詔 非栉力 於檢 查人之 I 宕也。 
投機賣 買之事 ，予亦 曾爲之 。記得 民國 六七年 間 ，竹託 友人定 購 金條若 干條， 
付款 若干元 ，賣出 時虧祈 千餘元 。又 曾向無 錫某米 行定膦 黃莖 若干石 ，約付 定 
銀 若干元 ，隔 數月 而出售 ，計 虧一千 六 百餘元 。因 知投 機賀賣 ，易 招損失 ，極 
少把握 ，遂决 計不 復爲。 惟曾購 進民國 元年八 M 公債 及民國 四五年 六厘 公僙各 
數千元 ，到 期還 本收息 ，尙有 餘利可 圖 。又膦 中國銀 行 股票萬 餘元 ，均 照票面 
六七折 收進， 當時股 息可得 一分五 六 M M 爲合算 。乂因 中國銀 行副經 理張公 
榷君之 介紹 ，以 國幣 六千餘 元兌得 俄 幣盧卜 萬餘元 ，陸 續加入 哈爾賓 所殻之 濱 


江農產 銀行 ，作爲 股本。 未及兩 年 ，盧 卜大跌 ，該銀 行無法 維持 ，宣吿 解散。 
因由交 通銀行 副經理 錢新之 君代 爲收囘 茏帖 (卽 盧卜票 ) 六 萬 二千二 百 二十元 
，以 當時 兌價計 算 ，侦値 中幣六 百餘元 。乃 將笼 帖葳 諸鐵箱 ，待 價出售 ，孰意 
愈待 愈跌， 後竟不 滿三 百元 。追齊 盧戰起 ，予家 夜 遭兵刼 ，逼開 鐵箱， 見此六 
萬 餘元之 盧卜票 ，羣 相爭奪 ，不復 另 刼 他物； 紛掖至 天明 ，得 免於危 ，亦 j 趣 
聞也 。 

如皋郭 冰 侯先生 爲予肄 業南汴 公學 時之中 文敎師 ，知 予在 h 海興 辦浦東 電氣亊 
業 ，遂 薦其子 乳侯來 滬相助 。並 作感补 事五 言二十 入 韻贈予 ，照 錄如左 ： 

卅歲 遊黃浦 ，却 Mfl 風雇久 濫竿 ，南洋 關公學 ，束海 搜迂镒 。函夏 初波蕩 ，歐風 已漸輸 ，恥 抱靑竹 
簡 ，競草 黑蠻書 。高 閣 束三傳 ，儔人 號八廚 ，關 歌下士 笑 ，狗曲 六經孤 。麟角 嗟惟子 ，皋比 有愧余 
，師 生猶沆 瀣 ，家 學得璉 瑚。 西笑_ 文母 ，南齊 抉說郛 ，傅 薪媲 素始 ，游藝 擬黃初 。深 井汲 新粳， 
奇 文破譎 觚， 經心瓠 月韓 ，日記 肤天 樞。 l 巧衆輝 鳴孤鳳 ，相依 感距驢 ，旒言 風秕垢 ，孔 
教 U 榇蕪 。匪虎 傷時困 ，亢 褪嘆 道汀 ，五 年作 元豹， 一 决若驚 亮 。北邁 吾終老 ，東 行子獨 劬 
， I I 搏桑 縱大壑 ，學梅 步康術 。持 網采珠 玉 ，登濂 握琦瑜 ，輻 國樹 械撲 ，領颃 謝枋楡 。一 炬驚逢 
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楚， I I I I 三年痛 沼吳’ S I 逢 歸裝惟 鉛繫 ，發雲 輿圈。 s l l 遂 懷寶依 東壁， 純轉 
wl r 蠢耀 上都， |¥生師| ， l g gy  gl g l 七策用 陶朱。 健翡 ■ I I 天 
闊稀鴻 雁 ，江 深沒鯉 魚， 給__ | 賺 || 讎星辰 悲寥落 ，歲月 賦離居 。餘子 飄萍梗 ， ll l g l M 
ffi I 謹深情 計裸栲 ，屋 L 終可愛 ，變 化在 能豬。 

未幾 ，郭師 冰侯以 如皋縣 張黃港 新漲永 安沙灘 ，人 民投資 報領， 已屆六 七案之 
多； 亦欲 集資報 領 ，商之 於予 。予 卽代墊 銀幣 一千 五百元 ，解繳 江甯沙 田總局 
,由 郭師 領銜 報領漲 灘五干 六百畝 ，批 准花 沙元 颅等 報領之 案下脚 爲第四 期， 
令行 如皋 縣立案 。事 後乃 將墊款 歸還 ，另 約卨 楚秋 張軼歐 楊 明萬及 予等分 
認 灘田； 郭師認 領一千 畝， 高 楚秋認 領二千 五百畝 ，予認 一千二 百畝， 張軼歐 
認領 五百畝 ，褐明 g 認領二 百畝； 蓋張楊 與予在 南洋 公學 時均曾 受業於 郭師， 
成人之 I ， 義+容 辭也 。惟 予所認 領之田 ，因 恐將來 發生糾 葛， 卽託郭 師出售 
，收 QJ 原木， 利歸郭 師所有 。得 保全師 生情感 ，殊爲 幸事。 

滬紳朱 福田先 生，、 ：土持 浦東塘 H 善後局 有年， 備有小 輪數艘 ，行駿 上海高 橋間 


，藉營 業餘利 ，以 資維持 ，不 容他人 顧問。 民國十 二年， 予因鑒 於浦江 渡船， 
冒 險行駛 ，偶一 不愼， 卽有傾 覆溺斃 N! 事， 而各大 洋棧自 備輪船 ，又因 乘客過 
多 ，暄 賓奪主 ，時 被僱警 驅逐， 浦東塘 H 局亦不 爲之 赛割 善後 。因 擬發起 浦江輪 
渡公同 ，行 駛公 渡小輪 ，以 便行旅 ，而免 危險。 曾與張 君蟾芬 ，吳君 蘊齋等 ，連 
名呈 請江 蘇實業 廳長轉 呈江 蘇省長 咨請交 通部核 定航綫 ，先 行備案 。呈文 如左： 

呈爲簿 辦浦江 鞴渡 公司 ，謹 遵輪船 註册給 照暫行 章程 ，請求 鈞廳轉 呈江蘇 省畏 咨請交 通部核 定航線 
，先行 備案事 ： 竊維上 梅一埠 ，繁 盛甲 於全國 ，輪 舶往來 ，實以 黃浦江 爲門戶 。浦西 一帶， 市廛稠 
密 ，道路 廣闊， m 車汽車 ，四通 八達， 極行旅 之便利 。浦東 沿岸， 碼頭廠 棧 ，銜接 如林； 然 而橋梁 
未築 ，道 路未修 ，雖 有公渡 之舟， 難免風 波之險 。以 故各大 公司如 招商怡 和太古 日淸三 .菱三 井大倉 
大來 開灤 漢冶 萍公和 祥亞 細亞美 孚等， 莫不自 備小翰 ，按 時開行 ，以便 浦東西 之交逋 •，然 皆 各自爲 
謀， 無暇、 為公 衆計也 。近 數年來 ，浦東 居民， R 見增多 ，見渡 船 之不便 ，輒附 各公司 班輪以 先登， 
幾有唁 賓奪主 之勢 •，於 U 雇替驅 逐者有 之 ，不 許登 岸者有 之 ，頻遭 外 人厭惡 ，而 猶多趨 之若鶩 ，不. 
稍畏 避鈣， 何也？ 以含此 實無便 利之途 ，可以 渡登彼 岸也。 世亨等 在浦東 經鸶電 氣事業 ，目 擊此種 
情形 ，深岣 交通 之不便 .•曾 有造 橋築路 之計劃 ，而皆 丁： 程浩大 ，緩 不濟急 。愛擬 仿照電 車辦法 ，招 
企樂面 澹錄  一苎 
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集股本 十萬元 ，創 設浦江 輪渡 股汾有 限公司 ，行駿 公渡 小輪 ，往 來於浦 東沿岸 周家渡 洋涇港 之間， 
而以浦 西之十 六钸橋 ，外 洋涇橋 ，楊 樹浦橋 ，與浦 東 之南碼 頭 ，董家 渡 ，老 白渡 ，揚 家渡， 爛泥渡 
，寥 家嘴 ，其 昌棧， 開平局 ，爲經 過停泊 地點。 暫備小 輪六艘 ，拖 船八艘 ，分 站買票 ，按時 開行， 
以 免乘客 之擁擠 .，似 與公共 交通， 不 無利便 。惟是 事屬创 始 ，誨 割碼頭 ，頗 非易學 。加以 江 面不寬 
，镝舶 如織 ，使 非定 I 年限 ，許以 專利 ，設 有人繼 起紐 織，； rf 相競爭 ，鸭 足以 擾行旅 ，而滋 危險。 
爱將航 線所經 ，繪 阋呈覽 、請求 廳長轉 呈江蘇 省饪咨 請 交通部 核定航 線 ，先行 備案， 並給予 專利年 
限二十 年； 俾得舂 手招股 ，規 畫進行 ，按照 公司條 例及輪 船盹 册给 照章程 ，再行 呈請 詫 册給照 ，以 
符法 定手續 ，實 爲德便 。謹 呈江 蘇實 業廳畏 張 

嗣經江 蘇實業 廳函致 上海 總商會 ，請 其就近 查覆， 內開： 

奉江蘇 省長公 署訓令 ，案 准交 通部咨 開： 前准咨 據實業 廳呈稱 ： M 東 電氣公 司總經 理童世 亨等 ，擬 
創設 浦江輪 渡公司 ，行駛 公渡 小輪 ，往 來浦東 沿岸周 家渡 洋涇 港之間 ，請核 航 綫備案 ，幷 給予墀 利 
1 1 十年 ，呈 請核轉 施行 等情， 咨請核 辦等因 ，幷 附航綫 阖到部 。當以 江河 行輪， 向無專 利之條 ，該 
商所請 舆利 ，自 難照准 。惟 所行航 綫有無 窒礙， 令行江 悔關監 督査復 。嗣 准咨開 ：據上 海縣郊 事呈 
•.如 M 東設立 輪渡 公司 ，窒 礙甚多 ，應於 該公司 未成 立之前 ，预 先禁 阻等情 ，抄 錄原 呈並檢 同原送 
刊案 ，咨 請査 照備案 等因； 並附 件前來 。正 核辦間 ，很 韨江 悔關監 督呈 復稱： 經令上 梅縣 知事轉 據 


浦成搪 H 善後 局董朱 日宣復 稱：童 世亨等 創設 之浦江 輪渡 公司外 輻經 遇停 舶地點 ，均 係局董 統一規 
畫之 各兼渡 ，碼頭 ，如 果實行 ，窒 礙甚多 ，據 情呈靳 核轉 等情 。 査江 河行鞴 向無專 利之條 ，自 未便因 
塘 H 局鞴開 耽在先 ，對於 其他公 司鞴船 ，一律 禁止行 駛。 此次該 局董所 稱各節 ，實情 如何， 相應抄 
銳江海 關監督 來呈咨 請査照 ，轉 筋澈査 見復； 至紐公 誼等因 。准此 ，合行 令仰該 廳卽 便遵照 ，査明 
呈復 ，以 憑轉咨 ，此令 。等因 。相 應轉 錄抄件 ，函請 貴會就 近査 明見復 ，以憑 轉呈。 

予乃 致書上 海總商 會 會長聶 S 台君 ，詳 述審 辦浦江 輪渡 公司之 原因 如左： 

雲台 會艮 先生 大鑒 ，敬啓 者：世 亨 等近擬 組織浦 江輪渡 公司 ，行駛 公渡 小輪 ，往 來於浦 東沿 岸洋浬 
港周家 渡之間 ，而以 浦 東之南 碼頭董 家渡老 G 渡楊 家渡爛 泥渡爹 家嘴其 HE 後開 平局與 浦西之 楊樹浦 
橋 外洋涇 橋十六 鯆橋爲 經過停 泊地點 ，暫 備小諂 六艘 ，拖船 八艘 ，分站 锊¥ ， 按 時開行 ，以 便行旅 
，而 免危險 。其 原因 有三： 一 因浦江 架橋， T: 程浩大 ，未 知何 H 實行 •，波 舟往返 ，深成 不便 。有時 
猝遇大 雨， A; 無所蔽 ，則 衣服 盡濕； 有時横 遭風浪 ， 力不 能支 ，則隔 江興歎 。甚至 因輪 舶疾駛 而遇 
，避 讓不及 ，以 致傾覆 溺斃者 ，時有 所聞 •，故 住在浦 西者 ，每以 浦東爲 畏途。 今如行 此公渡 小輪 ，則 
浦東 西之 交通 ，屻 開捷徑 ，.從 此熙 來攘往 ，浦 東工 商事業 ，必 U 臻發達 ，其利 一也。 1 1 因浦 東内地 
，道 路未修 ，往 來不便 ，故每 有自浦 東之 董家渡 欲至浦 東之爛 泥渡者 ，必光 渡至 浦西， 乘車至 爛泥 
渡對 岸之 十六鋪 ，再 行渡至 浦東者 。今 如行 此公渡 小輪 ，則 浦東沿 岸各地 .點 之交通 ，頓 開捷徑 ，無 
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炽假道 浦西 ，轉 多煳折 ，其 利二也 。三因 M 東各 大碼頭 ，雖 各備： 令班輸 ，往來 新關碼 頭 ，可以 按時 
q 搭 。然冈 搭者 u 多 ，喷賓 奪主 ，致 爲外 人所厭 惡 。於是 濯瞥 驅逐 者有之 ，不 許_ 者有之 ，種楢 
怪狀， 不一而 足 。今 如行此 公渡 小輪 ，則 乘客可 免受欺 ，社 會醜態 ，亦 可少露 於外人 之前， 其利三 
也 。有此 三 大原因 ，故有 糾 織浦江 輸渡 公司 之計畫 ，以 期水卜  ；交通 ，日臻 便利； 似與地 方公益 ，不 
M 關係 。如謂 行此分 渡 小輪， ^^渡 生計 ，均 將因 此斷絕 •，是 猶謂 電車開 駛之將 奪黃包 車夫生 訐， 

. pj 一姆 盧。 不 知蒸波 航綫 ，愧 在對江 ，與世 亨 等規畫 之航綫 ，全不 相干 ，有 何妨礙 之足云 。冴欲 求 
卓業 之進步 ，何能 因呛 W 廢食 。如謂 小輪經 過停泊 地點 ，多 係浦東 塘 H 局所 關之公 渡碼碩 ，恐 於統 
一规畫 ，多 所妨礙 .，則 碼 頭之事 ，儘可 任 局籌迤 ，小輪 停泊碼 頭 ，應貼 若 干捐費 ，以 供修理 之用， 
儘可磋 商 辦理， A 無所 用其 禁阻也 。況 此公渡 碼頭， 雖係該 局所關 ，要 仍爲公 衆所有 ，非該 局所得 
而私 .，似 無小輪 經過不 許停泊 之理 。且 今塘 H 局 輪行駛 航綫 ，俺自 上梅鋇 人碼頭 起至浦 東東溝 碼蹐 
爲止 ，與壯 亨等規 畫之航 綫 ，兩不 相妨， 更無禁 止行駛 之理 。査楊 思鄕之 周家渡 碼碩， 蓼家嘴 之春 
: a 碼頭， 皆非該 局所闢 ，未聞 因 辦輪渡 ，出而 阻橈； 該局 此舉 ，或 者別 有用意 ，亦 未可知 。實 則肮 
綫核定 ，公 司成立 以後， 自當與 之熟商 一切也 。素稔 貴會畏 提 倡實業 ，注 重交通 ，故 承實 業應 專面 
P 査， 必能秉 公議復 ，以 憑核轉 。是 否佟當 ，尙祈 指 示爲荷 。 

嗣 因朱福 田君 暗中 反對将 力 ，予 覺專利 年限 ，交通 部旣未 能予以 核准， 則雖公 


铒 成立 ，恐 亦難於 獲利； 不如暫 行擱歷 ，俟 浦東電 氣公司 張家浜 北岸新 屋落成 
後， 再行着 手辦理 C 因朱福 田君對 於浜北 基地 ，當 時亦有 呈縣轉 飭收讓 路線之 
文 ，不欲 多啓剌 紛， 致難解 决故也 。(詳 見第 八章) 事 雖未成 ，然 觀於日 後上. 
海市公 用局與 上海市 興業信 託社 開辦浦 江輪渡 ，頗 獲鉅利 ，則予 之前呈 ，不可 
謂 無先見 之明矣 C 

民國十 七年 ，國 民政府 定都南 京後， H 商部 長孔祥 熙曾有 法規委 員會及 技術委 
負 會之組 織纟 上海 H 商界 聞人， 多被聘 爲該 會委員 。予 亦濫 竽其間 ，對於 H 廠 
法盈餘 分配之 規定， 曾有意 見貢獻 ，照錄 如左： 

近見報 載潘委 員序倫 對於 丁：廠 法荩 案規 定分配 盈 餘之意 見， 及王委 員雲五 關於丁 ：廠法 草案盈 餘分配 
之談話 ，一牛 ：删 除原案 ，一主 維持原 案 ，各有 所見 ，堪 供研究 。惟 鄱意以 爲原案 如能折 衷修改 ，不 
致束縛 過嚴， 則在丁 ： 廠法中 先粁 規定 ，亦 無不可 。不 揣孤陋 ，妄就 H 廠法草 案第七 章原文 ，酌 爲修 
改 ，並加 供銳 明 如左： 

(第 四十二 條) 丁： 厳每铖 結算 ，除 開支及 折舊外 ，如 有盈餘 ，先 提十分 之一以 上爲 公精金 ，專備 爾 
補損失 發展業 務及保 障官息 之用。 
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(理 由) 査原文 規定提 十分 之一爲 公積金 ，無以 上二 字是無 論盈 餘多少 ，除 提十分 之一外 ，不 得增 
加絲迤 ，似覺 不甚麥 洽 。蓋 H 廠營業 ，盛 衰盈虧 ，勢 不能免 。欲 求某礎 之鞏固 ，並免 後 來之不 測 i 
全賴於 盈餘時 多提 公積金 以 爲之備 。有如 歐戰時 之紗廠 ，盈 餘幾倍 於本， 近則營 業收 h ， 且 覺不敷 
支出 。使 於盈 餘時不 先多提 若干以 備狻來 虧損 時之用 ，則遭 此境遇 ，其 將何以 支持 .，勢 必停 H 歇業 
，勞 資兩方 ，俱 受损失 。故 鄙意以 爲國 家立法 ，對於 公積金 之提存 ，宜規 定其最 少限度 ，而 不禁 I. 
其 多提； 所以 保議 H 廠， 卽所以 保讅勞 丁： ， 至用以 保 障官息 之理由 ，詳 見下 條。 

(第 四十三 條) 丁； 廠盈餘 ，除 提公積 金外 ，得 按投資 者實緻 資 本數額 ，支 付官息 年率八 M  .， 爲資本 
當 然之酬 報。 如盈餘 不敷分 派時 ，得 於提存 公 積金內 或於下 屆盈餘 內撥付 補足。 

(理 由) 査 原文規 定官息 年 率八厘 ，如 盈餘不 敷時 ，得減 少分派 ，並 加第二 項聲 明： 「上 項官总 如 
當地 市面利 率高或 低 於八厘 時 ，得另 定利率 ，呈 請主 管機關 核准行 之。」 鄙意以 爲當 地市面 利率之 
高低， 殊無確 當之標 準。 如就渥 地言之 ，借 款利率 ，恆 高於八 柯 ； 存款 利率 ，有+ 及八 M 者； 股東 
0 險投费 ，所希 绍者 ，不 過欲得 較高之 利率耳 •，今 如不 爲之定 一確數 ，並保 障其官 息之支 付 ，則如 
公債鹄 等之可 得一 分利率 者甚多 ，稍 有資財 者， 皆將顧 而之他 ，以 購擔保 確實脫 售較易 之有價 證券 
，誰很 肯 出其汴 血 ，役 諸官 息不可 必得之 H 廠 ••企 業前途 ，實 多障礙 。故 鄙意以 爲宜 删去原 案本條 
第 r/C 之文字 ，而將 盈餘不 敷時得 減少分 派一語 ，改 爲如盈 餘不敷 分派時 ，得於 提存公 精金 内或於 


下屆盈 餘內撥 付補足 ，以保 障八厘 之官息 ，使不 致有滅 少之處 .，庶 足以 迎合 投資者 之心理 ，而易 於 
集資。 資本易 集 ，卽 丁； 廠易 興； H 廠增多 ，卽可 容納無 數失業 之人使 之有業 •，坻 其關 係之大 ，不僅 
及 於已成 立之各 H 廠， 並及 於廠外 之各丁 人 。保譲 資方， 卽所以 保謹勞 f: , 此前 條所以 主張 於盈餘 
時得 多提公 積金以 備彌 補损 失發 M 業務及 保陣 Yy 总之 用也。 

(第 四十 四條) H 廠盈餘 ，除提 公精金 及 宵 总外 ，爲可 分之紅 利 .，廠 方得以 牮程訂 明分 配方法 ，县 
請 丁： 商部核 准施行 。但 丁： 人方 面不 得少 於十分 之二。 

(理 由) 査 原案規 定爲可 分之紅 利 ，以 十分之 R 祕勞方 ，十分 之 四 歸. 甘方 ，十 分之一  I 歸經煺 部人 M 。 
並解釋 勞方二 字係 指職員 H 人之： iJ 在廠 中服務 滿六個 者问言 ，綵理 部人： H 係指 經理協 理廠 長副廒 
長總 H 程 師營業 所長及 負有同 等责 任者 而言等 語 。 照此呆 定辦法 ，舡使 各廠對 於 分配紅 利 ，奄 無伸 
縮 餘地； 不 獨違反 向來習 m ， H: 將引起 投資 者之絕 大恐慌 ，實際 上恐難 通行無 阻. ，試詳 言 之：各 工 
廠舊定 章程紅 利分派 ，資 方所得 多在十 分之六 以上； 餘則或 爲發起 人之特 別利益 ，或 爲饅 先股之 
特別 利益或 爲董 事監察 人之酬 報 ，或 爲經理 及各職 ： m 之酬報 ，丁 ：人有 分得者 ，亦 有不 分得者 ，成 
數多寡 ，灃不 一致 。今欲 取而同 之 ，使 勞資兩 方 ，分 利相等 ，舉公 司條 例所規 定之發 起人特 別利益 
，優先 股特別 利益 •悉置 不問. ，矯杆 過 p ， 勢必引 起糾紛 ，使 投資 者裹足 不前. ，此不 可行者 一也。 
H 廠設備 ，各 有不同 ，有 資本 少而設 備簡者 ，不 得不 借助 於手 TV, 結 果則獲 利少而 用 人反多 。有眘 
企樂回 憶錄  一  £ 七 
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本 多而設 備精者 ，隨處 可借助 於榍器 ，結 果則獏 利 多而用 人反少 。前者 明明爲 勞力 之關係 ，而 H 人 
分利 有限； 或竟 牽無 希望 。後者 明明食 資本之 關係， H 人用力 無多 ，而 可坐享 厚利， 超出於 股東之 
上 。 似§ 遇不公 ，雎復 肯出資 添機， 改良設 備， 此不可 行者二 也 。 勞資 合作 ，在乎 平日之 推賊相 
待 ，鼓 勵得宜 •，未 必多 分紅利 ，卽可 收合 作之效 。觀 於近來 某 大工廠 未蒈 無分 紅之例 ，而 結果反 要 
求不巳 ，蓋 規定 分紅， H 人卽 視爲 應得之 酬報， 雖一時 稍見興 奮， H 久亦 淡然若 忘：决 不及臨 時奬 
勵之 易於兒 效 。且 H 人性質 ，由 少增 多則順 ，由 多減少 則逆； 今如驟 定以 最多 之數， 恐將來 轼驗失 
敗 ，欲 減而無 從挽救 .，此 不可行 者三也 。故 鄙意以 爲 資方及 經理人 等應得 之紅利 ，可 任廠方 自由分 
配 ，不 必加以 限制 .，觝 須呈請 核准， 卽足以 資監瞥 而有餘 。對於 H 人應得 之紅利 ，則 可於 H 廠法中 
規 定其最 低之數 ，以資 保謨 •，起 過此 數時 ，不加 禁止。 則獲利 優厚 之大 H 廠 ，錐對 H 人慷慨 多分， 
小工廠 亦不 ，致受 其影響 ，而有 不能負 擔之憂 •，此 本 條所以 有 H 人方 面不得 少於十 分之二 之 規定也 Q 
上述三 條， 關係最 爲重 大：如 能分 別解决 ，則自 第四十 五條以 下 ，可 根據上 文 ，酌加 删改； 無待鄞 
人之赘 言矣。 

二十 二年十 二月 ，實業 部部長 孔祥熙 ，爲研 究適合 國情之 各項 H 業檩 準起 見， 
又有 H 業標 準委 員會之 組織 •，予 復被 聘爲通 訊委員 ，對於 該會所 發草案 ，曾簽 
註意見 若干條 ，俾資 參玫； 惜原 稿已佚 ，不 及紀 錄矣。 


予 在搪裔 業中， 雖因同 行 嫉妬， 不 能有所 建樹； 而 遇有交 渉爲難 ，需用 文字之 
處 ，卽 莫不交 相推重 。十餘 年來， 爲同業 辦理訟 案多起 ，靡不 如願以 償 •，以 無 
關重要 ，不 復詳敍 。惟有 關於會 呈實業 部請 咨財政 部自行 購運智 利硝！ 文 ，經 
予詳 細查明 ，逐 項指駁 ，財部 竟無以 難予 •，祗 得 擱置不 批 。然他 日政茼 安定， 
容或 有調查 原案續 請實行 之望， 爰將原 文錄左 備查： 

呈請 實業部 自行購 運智 利硝文 

呈爲依 法自行 購運智 利硝， 請求轉 咨 財政部 准予備 案領照 事：竊 查智利 硝一物 ，本 爲和平 丁 •業 原粁 
，其 成分爲 硝酸鈉 ，不 能製造 火藥以 供 軍用； 而在 餺會 各廠 ，則 可用以 製 造瑯粉 ，每 年耗费 頗多。 
早 擬向財 政部請 領譲照 ，自行 購運； 徒似 江蘇 省硝磺 總局 與承銷 智利硝 之新利 公司訂 有合同 ，致未 
能 見諧實 行。 聞該合 同第二 條載： 「除 前經 政府特 許自請 饞照之 工 廠外， 其餘各 廠商 ，均須 向專銪 
處購買 .，如 有自諳 謹照 購運者 ，艙局 應拒輅 之。 J 等語 n 可見 各廠 商之不 能領 照購運 ，實被 新利公 
司 非法剝 奪甚明 。財政 部亦知 訂立此 項合同 之未妥 ，而以 批准 在先， 礙難中 途失信 ，故於 民願二 十 
四 年十二 月十三 日爲上 梅化學 工 業社 靖領 讒照事 ，曾咨 復大部 ，有 ••  r 現 在合同 尙未滿 期， 各方仍 
宜照 舊瓣 理。 J 之語 .，可 知合同 滿期後 ，各 方卽 不必 照舊辦 理矣。 H 會等 因此呈 蒴大部 轉咨 財政部 
奢業囲 值嫌  一老 
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，令 飭江 蘇硝磺 總局於 新利公 司承銷 智利硝 合同期 滿後 ，勿爯 輿任何 包商訂 立硝 磺專脔 合同以 蘇商 
困等情 ，當蒙 據情轉 請財 政部核 辨 i 示在案 。旋奉 大部工 字第一 四九三 二號逋 知 ，以 據財 政部咨 
復開 ：査江 蘇智利 硝原係 由新利 公司訂 立合同 ，認 額包辦 ，至 本年二 月 底滿期 。本部 爲整頓 硝政起 
見 ，業經 令飭江 蘇硝磺 局俟該 公司承 辦期滿 ，收 回自辦 ，將運 銪處 取銪； 由局方 另行設 立發 售處辨 
理 。對 於玲品 旣能認 1臨 3 售馏 亦可切 實減低 ，以 期便利 H 商 。茲 准前由 、相 應咨復 ，卽 希査照 
等由 ，轉 飭知照 。屬 會以爲 包辦合 同， 旣經期 滿撤消 ，雖另 有發 售處之 設立， 對於請 照自運 者 ，當 
可不致 再行拒 絕矣。 正擬轉 飭所 靨各廠 商遵照 鹽務署 規 定辦法 ，塡具 年 需數量 報吿表 ，並取 具上梅 
市商 會保證 畜， 呈講 江蘇 砘 磺局轉 請 鹽務署 核准備 案：以 便領 照購運 。適 奉江 蘇硝 磺局 蘇字 第六三 
一號 公函， 催飭塡 具智 利硝年 需數最 報 吿表內 開： r 案查 本局所 屬智利 硝運銷 處呈奉 部令， 准自本 
年三月 一日 起收回 自辦； 所有 智利 硝用戶 ，均應 先行塡 具年 需數覺 報 吿表送 局核轉 備案後 ，逕 向本局 
發俦 處備價 il 用 •案 ，業經 檢 送表式 ，函請 轉飭需 用智 利硝 各戶遵 照在案 。惟 上項報 吿表， 照例均 
須照 式塡 H 三汾： W 憑存特 備案 ，卽希 査照轉 飭 遵照辦 理爲 荷。」 等因。 屬會以 爲智利 硝旣蒙 財政 
局收 P1 自辨令 飭該局 設處 發售 ，則 對於售 價一層 ，當 能遵 令切實 減低 ，不 致相差 遇遠 。又因 各廠待 
用甚急 ，自 行購 運手續 ，一 時未及 趕辦， 祇得暫 允接受 ，照 塡報吿 表三汾 ，覆 送江蘇 硝磺局 轉呈鹽 
務署核 准備案 。後 向發售 處備價 購用 ，則 锯市镥 竟售國 幣十二 元五角 ，卽 每公噸 竟售阈 幣二 百五十 


元 ，較從 前新利 公司承 箱時 之售價 ，未 見減低 ，竊 甚惑之 。査智 利硝最 近市價 ，每 公噸爲 美金四 十 

元 ，約 合國粮 一百三 十三元 左右： 合以 進口 稅約 十六 元六角 ，附加 稅約二 元六角 ，譲 照费二 元六角 

，運 费二元 六角， 每公噸 約共國 幣一百 六十元 。而發 售處之 定價， 每公巧 竟 增至一  r 白 五十元 ，相差 

達九十 元之多 ，未免 故違邦 令 ，剝削 工 商。 聞發 售處辦 理內容 ，與以 前 包商專 銷時仍 無大異 ，更！ f 

覺大 爲失望 。竊 思年來 商業凋 敝 ，達於 極點 ，廠 商等忍 痛支持 ，無非 爲顧全 國貨 命脈， H 人生計 起 

♦ 

見； 成本如 稍加重 ，營 業卽 受阻滯 ，影 響所及 ，殊 非淺鮮 。查 國民政 府硝磺 類專運 譙照規 則第三 條 
，公 司廠 號購 運硝磺 ，本 可自行 請 領謨照 ，祗須 先經硝 磺 總局審 核明確 ，卽當 代爲轉 請； 不 應一律 
由其 代購轉 售 ，致 失自行 選擇論 價之權 。用 敢詳敍 法理， 請求大 部體恤 商艱， 轉咨財 政部准 予備案 
領照 ，自行 購運。 應需各 項書類 ，自 當照 式塡具 ，以符 定章， 不勝 感恩待 命之至 。謹呈 實業部 

益鱟 搪瓷公 司 

中華 琺瑯廠 

中攀 民國二 十五年 九月具 呈人華 豐搪 瓷公司 

久 新琺瑯 廠 

鎢豐搪 瓷公司 

同里陳 君仲達 I 顧君 蔭亭 I， 均 爲予之 總角交 ，各 A 政界 及教宥 界服務 有年。 
某日 相遇於 某地， 予謂二 君曰： 吾 儕均生 長於錢 門塘鎭 ，今則 散處四 方 ，各盡 
其力 •爲 國家社 會服務 ，獨+ 能爲故 鄕稍効 微勞， 亦奚以 對故鄕 耶？ 二君姊 其 
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言， 因相約 於 每年農 歷元旦 ，各 囘故鄕 聚餐； 邀集 鎭中父 老昆弟 ，討論 應興應 
革事宜 •，卽 組 織錢門 塘農村 改進社 。由社 籌辦各 項事業 ，如農 民倉庫 ，義 務小 
學 ，及 修橋築 路等， 凡有益 公衆之 事 ，無不 量力以 行 。受 民信之 二侄， 更竭力 
相助， 曾於民 國二十 三年四 月刊發 徵求社 員 啓如友 ： 

錢門塘 農村改 進社 徵求社 員啓 

溯自海 禁大開 ，舶 來貨品 ，充 _ 場 ，帝 國主義 者之經 濟壓迫 ，侵 及於內 地農村 .，以 農立國 之中華 
民族 ，首 蒙影響 。二 十年前 ，力 田數畝 ，八 口之家 ，可以 無飢 。今也 農村凋 敝 ，生產 日蹙， 勞苦農 
民， 盡其終 歲勤勉 之所得 ，猶 不足以 供 仰事俯 畜之資 。益以 水旱 頬仍 ，兵 匪迭至 ，老 弱塡 溝整 ，壯 
者 散四方 ，崩 潰之象 ，畢 露於外 。故今 之策國 是者， 莫不曰 農 民經 濟破產 ，應如 何設法 救濟也 .，農 
村生 産落後 ，應如 何設法 振典也 •，於 是 有紐織 農村復 典會者 ，有設 立裊 業改良 機關者 •，顧 夷玫 其實 
，所 得成績 ，不過 計畫 盈牘 ，.報 吿數 册而巳 ，而於 農民輿 正疾苦 ，固 無絲奄 關 係也。 

然則如 之何而 後可？ 曰 ：人孰 無鄕 r 愛國 必自愛 鄕始； 未有不 愛其鄕 而能愛 画者。 故必須 得生長 
鄕間 人士， 深察利 弊所在 ，羣 起而自 救其鄕 ； 一 鄕如此 ，他 鄕效之 ••鄉 鄕如此 ，則 國有 望矣 C 同人 
等世居 嘉笼 3 塘錤 ，麝 I 西鄉 * 環而居 者不邊 數 百戶； 而在 外任事 ，就 食四方 者不遒 數十人 ，非 


不見 及於此 ，徒以 職務羈 身 ，致 未能爲 農村 略謀幸 一 暇， 引爲钺 事 。爱自 本年元 旦起， 發起回 鄉運動 
，並 組織 農村 改進社 ，規 定應辦 事業若 干項； 先從 農民倉 庫着手 。成立 W 來，. 押米一 千餘石 ，貸歎 
六 千餘元 ，附 近農 民經濟 ，藉以 稍蘇 。惟是 應辦事 業 ，千 端萬緒 ，無 一不 有賴 於款項 之募集 ，非可 
徒 託空言 。思 維再三 ，惟 有倣 效梅上 各社團 徵求社 員之法 ，#  一社員 ，各視 能 力所及 ，認 檄常 年社 
费若 干圓。 能得某 本社員 若干人 ，分任 本社經 常费用 ，則 本社 之某 礎可立 ，卽 農村 之改進 ，亦 可計 
日而待 。語云 ，作 始也簡 ，將 畢也鉅 ，願 邦人 士鑒其 愚发 ，予以 援助； 則不屬 本 社之幸 、亦 鄕國之 
福也 。是 爲啓。 

社殻於 嘉定西 鄕錢 門塘鎭 ■，上 海通訊 處則 設浦東 堪 氣公司 事務所 。所 收社 費， 
往往不 敷支出 ，由 予另募 捐款以 補足之 。迨國 軍西移 ，故 鄕淪陷 ，社 事亦停 頓 
至今 •，所 迚 農民倉 庫 ，小 學校舍 ，已 皆付諸 一炬； 引 領西望 ，曷 勝浩 歎。 

予 家舊宅 ，在 錢門 塘中市 ，係淸 初姚八 愚先生 N! 別墅 。前臨 郭澤塘 ，後 枕瑤瑶 
澳， 廳事曰 靜 逸軒， 前後山 石森立 ，最 萵者 曰瑞雲 峯； 軒 前有廊 ，廊外 入門處 
有 額曰避 m 處 ，曲 折幽僻 ，適 於靜養 。曾腿 子 霞公購 得後 ，始自 嘉城移 居於此 
。今子 孫繁多 ，就 事滬 上者 ，又不 便囘鄕 居住。 故自民 國二 年後 ，予 卽向矣 畹九 
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先 生鱗得 上 海尙文 門外務 本女校 後面餘 地兩畝 ，自述 石庫門 樓房前 後九幢 ，以 
中間 五幢作 爲住宅 ，迎 先考妣 頤 養於此 ，題： r 泉 門別墅 ，里！ I 大通 運， 路曰大 
通路 d 並請沈 信卿先 生書求 志堂 H 字 M 額， 懸諸中 觉 ，表示 君子隱 居求志 之意 
。 同邑羞 焦 飮先生 曾 書一聯 贈我曰 ... 「芝草 無根 ，醴 泉無源 •，流 水不腐 ，戶樞 
不蠢」 。.吳 興 湯濟搶 君亦贈 一聯 H: 「墨耨 筆耕， + 爲 人役； 方 圖右史 ，足以 
自娛」 。皆可 謂知我 者矣。 事變以 後， M 與遍聯 ，悉付 一炬 。惟 所藏圖 書文稿 
，先 期遷出 ，未 至全燬 ，尙屬 幸事。 

胞侄 受民 | 爲先兄 西 翹公之 次+ 。早 歲失怙 ，由予 資助 入學； 八年夏 ，畢 業於江 
蘇宵立 第 一商業 學校後 ，卽 助予 辦理 浦東電 氣公司 •，前 後垂二 十年 。 自會訃 員 
遞升 至副經 ■，執 行業務 ，规 畫韋則 ， M 能有條 不紊； 深得主 管機關 之器艰 V 
浦來淪 陷後 ，知事 •小 r 爲； 乃於 二十 七年一 一； 月， 繞道港 粤 ，先 赴漢 J 就 資源委 
員曾 專門委 M 之職 。留曾 未久， jj 被派往 西 安蘭州 ，戚察 n 京電廠 .，並 與甘肅 
省 政府商 洽合辦 蘭州屯 廠 ，辦埤 估價改 組 及整_ 亭 梵。 至 九月間 ，任務 完畢， 


飛渝 覆命。 復被派 往昆明 ，調查 該地供 電狀祝 ； 並與雲 南 省政府 商洽會 省所辦 
笛 廠合 倂事宜 。二 十人年 一月 ，公 畢返渝 ，卽 升任該 會主任 祕書； 兼任 財務委 
員會 常務委 員及曾 省 合辦萬 縣電 廠理事 長等職 。因公 務蘩劇 ，水 土不服 ，至八 
月間患 病吿退 ，返滬 休養。 茲錄真 所作 r 京滬 杭一帶 電廠 近訊」 中關於 浦東電 
氣公司 近 訊如左 ： 

國菸 退出 浦東後 ，卽由 H: 水進驻 浦東電 氣公司 張家浜 發電 所内 .，委 p 日商瀛 華 洋行堪 H 修機， 至一  I 
十七年 三月間 ，始 修復發 m 。 初供軍 川， 繼这 正式 營業 ，更 名爲 「華光 m 氣公司 r 。 據聞是 年十月 
間 ，最高 ft 荷 達三百 五十琺 ，電 燈保證 金分六 元八元 十元等 若干級 ，電 力保證 金每馬 力十一 元 ，每 
裝 .； 電表 ，另 收手繪 费二元 ，電 燈侮度 收费二 角 ，電 力# 度收费 八分， ‘I 律以 日幣 支付； 如給菌 幣 
，.則 加 升水百 分之 十五 •，迁 有仍用 過江 電纜向 閛北通 電 轉給各 戶之說 。査 II 東電 氣公司 營業區 域， 
原包 括浦江 以 東 一市四 縣之廣 ，現上 南川 奉四踩 境內 ，均 有游轚 隊， 故 「華 光公司 J 僅能 就上 梅市 
區之一 小部份 ，供 電營業 ，用 戶極沙 。原有 綫路四 百餘公 里之長 ，已被 人偸拆 不少， 裝出電 度表一 
莴七 千餘 K ， 估 計所存 者不及 十之二 三 。上年 三月間 ，向 外洋訂 購之一 萬 瓱新機 ，幸 未運到 交货； 
否則 同遭浩 刼 ，損 失更鉅 。現 聞華 光電 氣公司 已停止 營業 ，改歸 華中 水電公 司合倂 經 營矣。 
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企業 回愴嫌  一六六 

胞佳 信之 |  , 爲先兄 凌蒼公 之長子 C 幼時亦 由予資 助入學 •，民 國十 二年 夏，. 
畢業於 江 蘇省 y 第 一  S 學校 。先 入大 中華紡 織公司 習練 簿記， 繼任商 務印害 
館 會計鐵 。十 叫 年卷 ，助 予辦埋 鋳豐搪 瓷公司 會計事 務 ，規畫 賬册單 據 ，頗覺 
井 井有條 。旋升 爲 h 海總 發行 所所長 ，每 於治事 之暇， 兼課各 職員以 商 業會計 
，使 Z 增進學 識 ，故人 皆悅服 。惜埋 想太高 ，初本 欲爲鋳 豐培養 人才 ，不 料反 
供一 :業各 廠 之川； 人或以 校長 U 我， 祗得一 笑置之 。迨 鏤豐 招股改 組後 ，調信 
之至廠 整頓 ，爲各 職 H 所. 小服， 竟至發 生 H 潮， 洁 2 知事不 可爲， 遂於十 九年 
一二 月辭職 jj 去； 改任立 信會 計師事 務 所計核 科副主 任 。未 幾>  鑤 豐 與華锼 益豐 
闷公司 聯合脊 柒 ，乂由 予鹉任 爲國 產搪裔 煢業所 副所長 兼會計 科畏 ，曾 督率職 
員， 編輯國 產搪瓷 營業 所報告 一厚册 ，爲 同業所 稱道 。營 業所解 散後， 卽隨程 
年 彭君就 任竟華 毛絨紡 織公司 祕書 兼總 務科長 ，襄助 規畫 ，不 遺餘力 。並以 餘 
暇肆業 h 海法 政學院 ，得 法學 士學位 ，以律 師登錄 ，兼任 江蘇肩 等法院 第二分 
院陪 審員； 欣 然吿予 曰： 今後 將以 律師爲 業， 不 復 依人作 嫁矣 。孰意 因用心 遢 


役 ， 致患 肺病去 世， 惜哉！ 卒年三 十有二 。予 曾作 聯輓之 曰： 

爲學業 而奮鬥 ，爲 職務 而奮鬥 ，爲婚 姻而 奮鬥， 餐鬥 俱成功 ，詣料 一 病不起 I 
其天 資洵髙 明， 其思想 洵高明 ，其 計畫洵 高明， 高明偏 短命， 豈徒闔 族興嗟 ！ 

衡君震 一  | ， 爲 予表兄 衞翰 靑君之 次子 9 民國 八年夏 ，畢 業於江 蘇省立 第四中 
學 •，十 二年夏 ，就任 浦東電 氣公司 會 計及文 牘事務 ，小心 翼翼 ，克 盡厥職 C 十 
八年夏 ，調 任鏞豐 搪《 公司總 務主任 ，黽 勉從公 ，深資 臂助 。雖遇 H 潮及 兵災 
之艱苦 ，仍 能處以 鎭靜 ，不 辭勞怨 ，與予 熟商解 决方法 ，頗 稱得力 。惜以 肺病 
纏身 ，竟 於二十 二年 四月 某日疾 終故里 。予感 其道義 之厚 ，曾 爲文以 祭之 ，並 
刊以示 同人 。原 文錄左 ： 

祭衞震 一表佶 文 

維中華 民國二 十二 年六月 十一日 ，銷 豊搪 瓷公司 總經 理莆 世亨 ，謹以 淸酌庶 羞之莫 ，致 祭於 已故艙 
務主任 表姪衞 君震一 之靈曰 .•嗚 呼！ 君之 病而歸 ，歸而 愈 ，愈 而出也 ，非 一次矣 。此 次之婧 假而歸 
也 ，在 三 月二 十日 ，君猶 親至錢 門搪鎭 ，弔吾 先兄凌 蒼之喪 。予以 事早行 ，不 及典 君晤肤 .， 固以爲 
旬 b 暫別 ，相 見甚近也。庸詎知旬：2期滿，而君病31重，不得.小具窨辭職，作休養之計。予5|不覼 
企業 回憶條  一六七 


企楽 rpl 億錄  一六八 
君之 辭職以 去， 而又不 忍君之 因我而 不去也 ，故 許君谳 續請假 ，以 待病愈 之復出 。君 亦不鬮 此去之 
竟成永 訣也， 故尙以 喉病稍 愈， 卽來移 交爲言 .，庸 詎知噩 耗傳來 ，未 及一月 ，竟 與世長 辭乎？ 嗚呼 
傷哉！ 讀 君遺誉 至 「屈 指追 隨左右 ，巳逾 十載， 荷蒙提 搪指導 ，幸 免隕 越」 之句， 益令予 域慨不 置 
矣 。夫 隨予共 事至十 載以上 ，而 能忠 誠勸愼 ，始終 如一者 ，屈 指計算 ，能有 幾人？ 昔 佐予辦 理浦東 
電 氣公司 ，使營 業廠務 H 臻發展 ，其成 槙已有 目共賭 ，予 可無庸 赘述。 近數年 來 ，逍遇 之困難 ，辦 
事之触 手 ，當無 過 於鍺戬 搪瓷公 司 。始有 工潮 之勃發 ，使紀 綱威信 ，喪失 殆盡； 其間 奔走調 解 ，勞 
怨 •： f 辭 者爲河 人？ 繼遇倭 寇之跃 躪 ，使 廠房 貨物， 半化刼 灰； 其間收 拾餘燼 ，襄辦 善 後者爲 何人？ 
偾牛逼於外，股屯詈於内，兑廠務之難爲，多乘機以求去；淇間_全大局，協課典復者爲何人？吾 
知衆 口一辭 ，必赀 2 非君货 屬矣 。乃廠 方寅 吿很業 ，而 君忽输 然捋逝 ，能 不爲廠 悲且 惜耶 1 嗚呼！ 

蒙 

君之就 學 ，初 未嘗求 昉於 予也； 君之 就事， 又出於 予之敉 勸 ，而未 嘗有 所請 託也 •，而 尙能忠 於職務 
，顧 全道鵁 若此 .，以 視彼 M 利忘 義以 怨報德 之徒， 其賢不 肖之相 去 ，甯可 以道里 計耶？ 聞君 病篤時 
，口 中喃喃 ，猶若 在公罚 辦事然 ； 吾不知 君之有 何遺囑 ，竟不 及躬親 訪問也 。悲 哉！ 君有 遺物， 巳 
分 別檢點 •，暫 负 保 管之貴 。有 兄銳川 ，深明 大義； 魂 兮有知 ，其 可毋以 老 母妻子 爲念 ，嗚呼 哀哉 I 
尙製。 

滬戰 旣作， 閘北顧 家灣 鋳豐搪 瓷廠首 當其衝 ，交通 斷絕/ 員 H 屋散 。予 除於事 


前將各 項 貨料遝 往法租 界貨 綫存 儲外 ，復 僱帆船 幽艘 ，裝 貨二百 餘箱， 由內河 
連至 鎭江 ，再行 裝輪運 漢。 是時公 司放出 客賬， 祚 漢口姣 沙南 昌蕪湖 I 帶者， 
不下五 六萬元 ，因囑 長男傅 華繞 道赴甯 ，再乘 輪赴漢 ，以 便接洽 一切。 蓋傳華 
自民阈 二十四 年畢業 於交 通大學 財務 管理科 ，取得 商學士 學位後 ，卽在 鑲豐搪 
瓷公司 擔任會 計廠 務等職 ，已二 年於茲 •，羚 業情形 ，亦 已略 知大槪 故 能助予 
出 外收賬 ，並 將巡 漢之貨 ，殻 法脫售 •，損 失賴以 減輕+ 少 。迨日 軍溯江 西進， 
K 筏佐急 ，银山 傅# 將隽剩 Z 貨 ，連 往通慶 ，繼 續出售 。時 次女# 端， 已畢業 
於武漢 大學化 爭 系 ，先期 冏 滬就 來， ：〗： 女傅 $， 亦 YI; 該 校化學 系三 年級肄 業， 
遂 g u w 上， 轉赴樂 山繼續 求學； 畢業後 卽在 .校任 市 ，今亦 M 滬服 務矣 。傅華 
因見家 鄉淪陷 ， T; 廠被燬 ，無事 可爲； 欲在内 地 辦一取 業 ，商之 於予 ，謂： r 
硯在莘 莘學子 ，負 笈西行 ，求 學於內 地各校 ； W 書 籍缺乏 ，往 往有三 數 人合用 
一  W ， 莊或無 書可得 。憶 及在 校時所 用書籍 ，十 九多屬 翻 版影印 ，是項 工 作， 
至爲簡 易 .，且 能造福 於社會 ，故 擬在昆 明購機 設廠 ，以資 進行。 J 予然 其言。 

企業回 .憶錄  一  A 九 


企戴 回愴錄  一七 0 

傅 華乃自 渝來滬 ，購 機運滇 ，至二 十 七年底 ，全 部裝竣 ，卽行 正式開 H; 予舄 
之定 名光華 印睿館 。時西 南各省 ，學 校林立 ，而以 影印爲 業者， 祗有光 華一家 
•，營 業因以 日盛 。復以 各 項實業 機關紛 紛成立 ，印刷 之需要 ，亦 隨之 激增 •，所 
備石 印機件 ，雖 日夜運 轉 ，亦不 足以 資應付 。因於 二十八 年夏間 又向上 海添購 
鉛 印機件 ，運 往海防 ，再行 殻法運 滇； 至二十 九 年春間 ，始得 裝竣開 H 。 予於 
二十八 年十 月間曾 赴滇 視察 ，覺成 績尙佳 ，爲之 稍慰 。予所 分設之 鋳豐 昆明發 
行所， 亦囑傅 華兼理 其事 ，雖 收支尙 足相抵 ，以運 輸困難 ，未 能力 謀發展 ，爲 
可憾耳 。二十 九年夏 ，傳 華又自 滇囘湄 ，添 購鑄字 器械， 並擬增 添資本 ，玫組 
公司。 予因爲 之代 擬光華 印書館 兩合公 司章程 若千條 ，囑 傳華自 負無限 實任， 
而以他 人資本 ，作 爲有限 責任， 藉輕各 股東之 負擔。 
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太倉 亊務員 
鄞縣 事漪員 
太倉 事務員 
太倉 助理員 
松江 助理員 
上海 妨理員 
嘉定 助理負 
太倉 助理員 
平湖 助理畐 


二 十一 I 年四月 
二十三 年六月 
十八 年五月 
二于七 年五月 
二 十五年 十一月 
二 十五 年四月 
二十五 年九月 
二 十五 年八月 
二 十七年 十月 


_ 鑄豐 f 搪瓷公 司 退任職 員表以 就職先 後爲序 


姓名 籍貫歷  任  職  務 

殳風 梧武進 H 場管 理員 

唐梅松 江貨料 管理員 

包景 槐鄞縣 推銪員 

典 鵑影  美術員 

朱 汾陽宜 興貨梭 管理員 溴口 發行 所所畏 

張維椿 賨山 美術員 

萱靜初 嘉定 推銷員 

曾榮階  事務員 

王寶康 太倉 事務員 

王 邦圻上 梅推 銪員 

童信之 嘉定 會計科 科長耱 發行所 所長製 造部部 1 
金 頌唐嘉 定螫 業員 

企業 回憶镢 


就職年 U 
十 三年】 I 月 
十 三年二 月 
十 三年二 月 
十三 年二月 
土  1R 牛三月 
士$三 月 
十三 SI 月 
十三 年三月 
十三 年三月 
十三 SI 月 
十三 年五月 
十三年 


退職年 E： 
十五年 
十四年 
十 九年七 月 
十七年 

十九年 十一月 
十四年 

二十五 年十二 月 
十七年 

二十五 年八月 
二十八 年十二 月 
十九 年五月 
十八年 


五 


企業回 憶錄 
橋 瑞泰嘉 定會 計員 
張輻 銘松江 推銷艮 
陳 冠千嘉 定會計 科科長 
張近沂 嘉定 會計科 副科長 
暢佩銘 常熟 營業 部副部 長及屋 加坡發 行 所所良 
俞 D 熾  會計員 
甯傅經 总定 收支 M 
田村 與太郎  製 粉技師 
汪迎瑞  製坯： 丄場牛 仟 
周被芥 嘉 定文牘 M 
般志泠 嘉定配 運課課 畏 
電守白 嘉 定檢查 課課長 
丁 初倩嘉 定 美術員 
金鑑 淸夏口 推銷贤 
干 •企良 上海 啡務射 


六 


十三年 

十三年 

十三年 十二： 

十四 年五月 

十四 年五月 

十四 年五月 

十四 年十月 

十四年 

十五年 

十五年 

十五年 

十五年 

十五年 

十五年 

和五 年八月 


十八年 

A 六年 
十 九年二 月 
二十 年一月 
十九年 十一月 
十八年 

二 十年 十一月 

十 九年五 M 
十八 年八月 
十八年 

十九年 十一月 

十 九年三 rj 
二十 年四月 
十七年 
二 十年三 N 


陸 華炯臾 縣 帳務課 課撻 

俞— 嘉定 渙瑯 H 場主 任天津 發行 所所 M. 

洪之璟 太 倉貨品 科科畏 

凌元鼎 鄞縣 長沙及 靑島 發行 所所長 

子 邦蓥 上梅 助理員 

許乃珙 嘉 定貨品 管理 M 

丁褪生 嘉 定貨品 管理員 

楊炳 jc 宜興肋 理 H 

章映 南江 {二 製造 部副部 扳及： I: 務科 科艮 

楊寶直 上 5 會計股 股苌 

锯庠生 上海 營業課 課 U 

張承傅 嘉 定美術 M 

華 .雲 翔 丄梅渙 瑯 丁： 場管现 員 

n 劍雲嘉 定 營業員 

郁華楝 松江 會針員 

企 業回陪 錄 


十五 年十月 
十五 年十 H 
十六年 
十六年 
十六年 
十七 年二 -J 
十七 年二月 

十七 年二 H 
十七 年三 j 
十七 年三刀 
十七 年三月 
十七 年三 『 
十七 年四月 

十七年 q n 
十七年 


十 九年十 月 
十 九年十 r 月 
十八 年九月 
二十四 年八月 
十九年 十一月 
十九年 十一月 
二十一 年 
二十一 年八月 
二十一 年一月 

二十一 年十 1 U 
十九年 十一月 
二 十八 年五月 
二十一 年一月 

十九 年十一 n 
十八年 


七 


企 業回憶 錄 
慯聘 如嘉定 事務員 
王祖灌 郎縣 會計員 
王愛 梧艮沙 推銷員 
華炳 元吳縣 會計員 
楊絢 朱吳縣 營業員 
何 永嘉嘉 定美術 S 
潘枕鷗 嘉 定材钭 股股昆 
鍊 寶植奥 縣# 計员 
甘維邁 嘉定 會計員 
張 鳴皋上 海貨 務課課 撻 
徐 偉良紹 興事務 員 
倪定一 南匯 事務員 
陳章動 定海助 理員 
顧秋水  印花 Hf 理員 
陳妙 靑上 梅助 理員 


八 

十七年  十八年 十二月 
十七年  十九年 十一月 
十七年  十九年 十一月 
十七 年八月  二 十 年十月 
十七年  十九 年十月 
卜七年  十九 年八月 
h 七年  二 十 一 年三月 
十七 年十一 H 十九年 十一月 
十七年 十 一 月  十九年 
十七年  十 九年十 j 月 
十七年 十 1 .J 十九年 十一月 
十七年 十一月  十九 年八月 
十七年  十 九年十 一月 
十八年 一月  十九年 
十八 年一月  二十一 年五月 


1 文武進 
魯仲謀 山陰 
徐紹 棠慈赂 
衞震 一嘉定 
林玉 軒杭州 
蕭善正 溧水 
陳符 臣江蔴 
萬有才 
楮潤其 
慯志行 
兪介眉 

洪 震揚惠 定 
陸明章 
0^0 

灌 德培嘉 定 

企 


事務 媒課長 

亊務員 

收帳員 

機要科 科長練 務科科 長 
美術丁 ：場 主任 
美術員 
事務員 
事務員 
螢業員 
營業員 
事務員 
收支員 
庫務員 
事務員 
事務員 
業回憶 鴒 


十 八年二 月 
十 八年二 月 
十 八年二 月 
十八 年四月 
十八 年四月 
十 八年四 月 
十八年 
十八年 
十八年 
十八年 
十八年 
十八 年五月 
十八 年五月 
十八年 
十八年 五 月 


十九 年九月 
十九 年十月 

十九 年十一 LJ 
二 十二 年三月 
十九 年八月 
二十 三年五 月 
十 九年十 一月 
十九年 十一月 
十八 年十月 
十八 年十二 月 
十八年 十一月 
十九 年八月 
十九 年九月 
十八年 
十九年 八月 


九 


企業 回憶條 
鉉啓偉 鄞縣 事務員 
黄 H 滢嘉 定事務 M 
趙經杰 览山材 料管理 8 
景寶熙 油口 材料管现只 
遝 之純  事務 M 
顧義鏞 吳縣考 ：1: 課課畏 
嚴捣德  事務員 
章臣標 江陰 事務民 
章 祖蔭上 梅助理 M 
姚敍  事務員 
宋書楨 溧陽事 務員 
朱顯榮 慈谿 事務員 
黃 頌虡南 匯事 務員 
部公文  助理員 
黃亦 安松江 會計員 


10 


十八年 五月 
十八年 五 I 
十八年 五 I 
十 八年五 月 
十 八年五 H 
十 八年五 H 
十 八年五 M 
十八 年五 j 
十 八年五 月 
十八 年五月 

十 八年五 LJ 
十 八年五 月 
十八年 
十八年 
十 八年五 月 


二 十 年八月 
十 八年六 r: 

十 九年五 月 
二* H I  年 

十 八年七 LJ 
十 九年八 H 
十八年 八月 
十九 年九月 
十 九年十 l J 
十 八年十 c： 

十 九年八 M 
二 十年二 U 
十九年 
二 十 年九月 
十九年 十一月 


強懷 德嘉 定材料 科科長 
李季 宏上梅 事務員 
播光 松江事 務員 
陳順餘  會計員 

江孟 舟吳縣 事務員 
丁意 銅山 事愁員 
朱季 良嘉定 印花丁 ： 場管理 員 
徐癍基  事務員 
王瑞锶 吳縣 事務員 
衆榮章  考丁 ：課 副課長 
洪永康 镟海 事務 R 
首兩祥  事務員 
李仲 镰嘉定 事務員 
徐九程  練習年 
讧克 榕安徽 練習生 

仓 樂回 億錄 


十八 年五月  十九 年十月 
十 八年五 月  二十 一年 一月 
十八 年五月  十九年 八月 
十八 年六月  1|十1年十| 
十八 年六月  十九年 
十八 年六月  十〆 考七月 
十八 年六月  二 十一 年七月 
十 八年六 月  十九年 
十八 年六月  二十一 年四 月 
十八 年六月  十八年 九月 
十八 年六月  十九年 十月 
十八 年六月  十九年 
十八 年六月  十 八年八 月 
十八 年六月  十九年 
十八 年六月  二十年 三 月 
二 


n 


企 業回慷 麴 
播承望  練暂生 
_ 甫天津 推銪員 

M 其恪 嘉定 事務員 
龔 守藩  事務員 
磨秉銓  事務員 
奥敬 勘太倉 事務員 
章開 緒江陰 練習生 
強澄中 上梅練 習生 
潘兆懐  助理員 
潘 光中寶 山練習 生 
梅 乾元上 海 練習生 
潘 人英溧 陽會 計員 
M 振南無 錤材料 管理員 
金文鱉 苺 山材料 管理員 
磨宗麟  練習生 


二一 


十八 年六月 

十八年 

十八年 

十八年 

十八年 

十八年 

十八年 

十八年 

十八年 

十八年 

十八年 

十八 年八月 

十八 年八月 

十八 年八月 

十八年 


十九年 

十九年 十一月 
十九年 十一月 
十 九年三 月 
十八 年八月 
二十六 年九月 
二 十 年三月 
十九 年十二 月 
二十 年八月 
十九年 十一月 
十九年 十一月 
十九年 十一月 
十八 年十月 
十九 年八月 
十九年 


9 曾部麻 練重 

形中 _  1 練習生 
李榭 生驀定 練習生 
矣連卿  練習生 
斐明瑪  馨生 
遠積富  馨生 
郞槟檫  練習生 
强‘霣 陶  練習生 
餳子侯  推_員 
王錦 祥嘉定 練習生 
徐先臣  練習生 
包 i 太食 助理員 
吳鐵江 嘉定 事務員 
沈葆 彭上海 事務員 
椽玉振 常熟 事務員 

企業 回镩餹 


十八年 

十八年 

十八年 

十八年 

十八年 

十八年 

十八年 

十八年 

十九年 11 月 

十九 年三月 

十九 年三月 

十九年 

jl 十 年一月 

二十 年八月 

一一 十 年十月 


十 九年一  一月 
十九年 十一月 
十九 年一月 
十九年 十一月 
十九年 十一月 
十九年 十一月 
十九年 
十九 年九月 
十九年 十一月 
二 十年二 月 
十九年 
十九 年八月 
二十 年六月 
二十一 年一月 
二 十一年 j 月 


二一一 


企業问 瞌錄 
陶有 爲崇明 事務員 
王紀欲 太倉 杭州 發行所 所畏 
汪乃楝 吳縣 會計員 
王寶 庚太倉 助理員 
金雲題  推銷員 
李虎 甫雔江 推銷員 
周 師陶荔 定寧 務員 
張 其功荔 定助 理員 
俞彥 瑞杭州 收支員 
鄧 維德為 定 推銷員 
楊煥章 荔定助 理員 
劉至貴 鄞縣 事務員 
高養 .吾 杭州 助理員 
張 成捶嘉 定 管理員 
汪度雲 安镦 推銷眞 


1阴 

二十二 年  二十五 年八月 
二 十一！ 年三月  二 十五年 十一月 
二十二 年三月  一一 十五 年十二 月 
二十二 年三月  二 十四年 
二 十二年  二十一  一年 
二十一 I 年七月  二十 三年七 B 
二十二 年  二十三 年 
二 十二年  二十 四年 
二 十三年 H  一 一十七 年一月 
二士一 一年三 月  二十六 年八月 
一一 十三年  二十六 年八月 
一 一十三 年  二 十五年 
二 十 ’三 年  二 十四年 
一1 十三年  二 十四年 
1! 十三年  一一 十五年 


龙 伯泉上 海嫌罾 鐵 
陸友蓀 太倉收 賬員 
蔣 雜煦鄞 縣 練習生 
王雲 祺上海 練習生 
陳恩 沐太倉 管理員 
張 瑞翔長 沙 事務員 
莊 仲芳掖 縣靑島 特約分 1 主任 
胡積善 卽墨 助理員 
顧鴻恆 嘉定 收帳員 
熊家駙 太倉 助理員 
顧剣 霞嘉定 練習生 
羅銪 榮杭州 練潛生 
沈文元 太倉練 習生 
王 i 鄞稞 天津特 約分銪 處主任 
倪祝 安无 津推 銪員 

企業面 值镞 


i 年  班年 
二 十三年  二十 四年 
二 十 三年五 月  二 十五 年六月 
一一 十三 年五月  二 十四年 
二 十三 年六月  三十 年三月 
二 十 H 年六月  二十六 年九月 
二十 三年六 H 二十五 年六月 
11 十 三年六 月  二十四 年十二 月 
1! 十三年 十一月  11 十六 年九月 
二十 四年二 月  二十 九年 十一月 
一一 十四年  二 十六年 
二 十四年  11 十五 年十二 月 
二 十四年  二十 五年 
一一 十四年  二十五 年十二 月 
二 十四年  11. 十五 年十二 月 
一五 


企業 捆憧錄 

王啓華 鄞 縣收帳 缀 

劉子風 鄞騄 推銪員 
沈 傅泉江 陰推 箱眞 
潘永 泉太倉 練習生 
金眉 雲嘉定 助理員 
栽士英 嘉定助 理員 
黃文銪 廣東 事務員 
丁錦 華上海 事務員 
楊蘆 太倉 收支員 
最安熙 .•浦 口 助理員 
羹镰 明嘉定 練習生 
童傅 端嘉定 技術員 
韓 兆進蕭 山製坯 H 場主任 
朱柏靑 嘉定肋 理員 
顧良 芳寶山 助理員 
顧蓉江 上梅 事務員 
_ 郁嘉 定助 理員 


一六 

二 十四 年十月  一一 十六 年九月 

二 十五 年一月  1  一十五 年六月 
二 十五年  二 十六年 
二 十五年  二 十六年 
二 十五年  二 十六 年十月 
二 十五年  二 十六年 
二十五 年七月  二十六 年四月 
11 十六 年五月  一一 十六 年九月 
二 十六 年六月  二十六 年九月 
二 十六 年六月  二十六 年九月 
二十六 年六月  二十六 年九月 
十七 年七月  二十九 年九月 
二十七 年十月  二 十 九年二 月 
二十七 年十一 二十八 年十二 月 
11 十 八年二 月  二 十八 年十二 月 
11 十 八年二 月  二 十八 年十一 一月 
1  一十 九年〗 li 月  一 一十九 年九月 


